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TRUONG BAI HQC Y HA 
VlJtN DA.O TAO RA.NG HA.MM~ T 

S6: .)9.J . ./Q0-V0TRHM 

C(>NG HOA XA H(>I CHU NGHiA VItT NAM 
D9c l~p- Ty· do- H~nh phuc 

HaN<}i, Ngay .. .0-5 .. thang ... ¥::nam 2020 

QUYETDJNH 
V~ vi~c ban hanh Chi~n hrQ'C phat tri~n cua Vi~n Dao t~o Rang Ham M~t 

tr\l'C thu<)c D~i hQC Y Ha Noi giai doan 2020-2025 tfim nhin 2030 

VI:¢N TRUONG VI:¢N DAO T~O RANG HAM M~T 

Can cu Quyit afnh 4455/QD-BYT ngay 13/11/2009 cua Br} tru-6ng Br} Y ti vJ vi¢c 

thanh lt;i,p Vi¢n Dao tr;w Rang Ham Mgt; 

Can cu Quyit tlinh s6 1666/QD-DHYHN ngay 18/6/2020 cua D<;1i h9c Y Ha Nr}i vJ vi¢c 

• ban hanh Quy chi T6 chuc va ho<;1t dr}ng cua Vi¢n Dao t<;10 Rang Ham Mgt thur}c tru-<'mg D<;1i 

h9c Y Ha nr}i; 

Can cu Lut;i,t su·a tl<5i b<5 sung mr}t s6 aiJu cua Lu(lt giao d1;1c tl9i h9c s63412018/QH 14 ngay 

19/11/2018 cua Qu6c H9i; 

Can cir Nghf afnh 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phi, Quy tlfnh chi tiit va 

hu6ng ddn thi hanh mr}t s6 diJu cua Lut;i,t su:a tl<5i, b6 sung mr}t s6 aiJu ciia Lut;i,t Giao d1;1c tl9i h9c; 

Can cu kit lut;i,n t<;1i bu<5i h9p giao ban can br} chit ch6t ngay 17/2/2020; 

Theo aJ nghf cua Truong phong T6 chi'rc Hanh chinh Quan trj. 

QUYETDJNH: 
l>i~u 1. Ban hanh kem theo quy€t dinh nay Chi€n luge phat tri~n cua Vi~n Dao t~o 

Rang Ham M~t trµc thu9c D~i h9c Y Ha N9i giai do~n 2020-2025 t~m nhin 2030. 

l>i~u 2. Quy€t dinh nay c6 hi~u h,rc tir ngay ky ban hanh. 

l>i~u 3. Cac Ong/Ba tmong cac phong T6 chuc HCQT; Tai chinh K€ toan; Dao t~o -

NCKH-HTQT; cac don vi tn,rc thu(k Vi~n chiu trach nhi~m thi hanh Quy€t dinh n_ay/lf~(:1---

No'i nhiin: 
- Nhu d{~u 3; 
- Luu: VT, TCHCQT. 

inh So-n 



TRVONG DA.I HQC Y HA N()I 
VIE:N DAO TAO RA.NG HAM M~T 

C()NG HOA XA. H()I CHU NGHiA VIJtT NAM 
D9c l~p- T\r do- H~nh phuc 

Ha N<}i, Ngay ... 03. .. thang ... ';f..niim 2020 

CHIEN LUQC PHAT TIUEN CUA Vllj:N DAO T ~O RA.NG HAM M4-T TRlf C 
THU()C D~I HQC Y HA N()I GIAI DO~N 2020-2025 T A.M NHiN 2030 

(Ban hanh kem theo Quyit ajnh s6 _JgJ_./QD-VDTRHM Ngay ... d .'5 ... thang.;f.:.nam 
2020 cua Viin Dao tr;io Rang Ham Mq.t trt!C thu<}c Truong Dgi h9c Y Ha N<}i) 

PHAN I: MOD.AU 

I. SU M:E:NH, TAM NHiN, GIA TRJ COT LOI, BOI CA.NH PHAT TRIEN VA DANH 
GIATHVCT~NG 

1. Tfim nhin 
Vi~n Dao t:;to Rang Ham Mi.it la m<)t co s& sang t:;to trong linh \f\IC dao t:;to va 

nghien cl'.ru, d6ng th<'Yi h6 trq cac don vj dao t1:lo va chuyen gia phµc vµ xii h<)i, thuc d§.y 
SIJ phat tri~n cua ngu<'Yi h9c d1:lt duqc ti~m nang thl,fc SIJ cua hQ trong vi~c tr& thanh ngu<'Yi 
c6 nang 11,fC, d1:lO due, cham s6c sue khoe va c6 kha nang lanh d:;to. Vi~n Bao t:;to Rang 
Ham Mi.it dam bao 11! do h9c thu~t va thvc hi~n cac nguyen t~c binh diing trong vi~c theo 
du6i va ap dµng cac ki~n thuc, tieu chufui cao nhfit v~ tri tu~, giao dµc va nghien cl'.ru; 
thi~t l~p m<)t t6 ch(rc hQC t~p ton tr9ng ca nhan. 

2. Sfr m~nh 
- Xay dl,fng Vi~n tr& thanh m<)t co s& dfin dfiu v~ ho:;tt d<)ng dao t1:lo va nghien cuu 

rang ham mi.it trong nu6c va khu vvc; 
- Thi~t l~p Vi~n thanh co s& giao dµc dao t:;to chfit luqng cao v6i cac chuong trinh 

da chuyen nganh; 
- Bao t:;to cac chuyen gia c6 ki€n thuc va ky nang v6i cac tieu chu§.n d:;to due cao, 

t~ tux phµc vµ d€ nang cao chfit luqng cu<)c s6ng cua c<)ng d6ng; 
- Bao t:;to cac chuyen gia rang ham mi.it thong qua vi~c st'r dµng cac cong ngh~ tien 

ti~n diJ.c bi~t la cong ngM thong tin trong qua trinh <l1:lY va h9c. 
3. Gia trj c6t loi 
Vi~n Bao t?O Rang Ham Mi.it hu6ng t6i tr& thanh m9t CO' SO' tien ti€n trong vi~c h9c 

hoi va nghien cuu, dao t?o nhfrng chuyen gia c6 nang lµc v6i ph§.m chfit d?o dfrc t6t, 
nhfrng ngu<'Yi luon c~p nMt ki€n thuc su6t d<'Yi. Vi~n cam k€t d?t duc;rc cac tieu chufin cao 
nhfit vs tri tu~, giao dµc va nghien cuu. 

- S\r tin c~y: Vi~n cam k€t ho?t d9ng dam bao sv toan di~n va tin c~y; 
- Sµ dap ung: dap ung d~ thay d6i va dap ung cac nhu cfru cua ca nhan va c<)ng df>ng; 
- Tinh d6ng nhfit: d6ng nhfit trong tfim nhin va lam vi~c d?t duqc cac thanh tvu vi 

mµc dich chung; 
- Phµc vµ: cam k€t cung cfip cac djch V\l chufin mvc; 
- S~r Iden tri: kien tri theo du6i nhfrng mvc tieu. 
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La m(>t thanh vien cua Truong D~i h9c Y Ha N(>i - trung tam dao t~o d~i h9c va 
sau d~i h9c chit lugng cao v€ khoa h9c sue khoe theo djnh hu6ng nghien cuu, Vi~n Dao 
t~o Rang Ham M~t c6 vai tro nhit dinh trong vi~c thµc hi~n su m~nh chung cua Truong 
D~i h9c Y Ha N(>i. 

Vi~n Dao t~o Rang Ham M~t giang d~y chuyen nganh Rang Ham M~t cho sinh 
vien, h9c vien sau d~i h9c chuyen khoa Rang Ham M~t va cac chuyen khoa khac. Day la 
nhi~m V\l rit n~ng n€ trong b6i canh cac ngu6n lµc v~n con c6 gi6i h~n, song day cfing la 
m(>t ca h(>i de Vi~n Dao t~o Rang Ham M~t kh~ng djnh ban linh cua minh. 

D6ng thoi, ben c~nh chuc nang dao t~o, Vi~n cfing da va dang n6 lµc thµc hi~n 
cac chuc nang nghien cuu va cung cip djch V\l dap ung nhu du xa h(>i. Sµ phat tri~n cua 
kinh t€ - xa h(>i va qua trinh toan du h6a lam tang nhu du h9c t~p va cham s6c sue khoe, 
do v~y, S\I' da d~ng cua cac lo~i hinh dao t~o, nghien cuu va cung dp dich V\l dap ung 
nhu du xa h(>i vira la CO' h(>i vira la thach thuc d6i v6i Vi~n. 
4.2. /Jiim nt(mlz 

Vi~n Dao t~o Rang Ham M~t la m<)t ca so dao t~o d~i h9c, sau d~i h9c lau dai, c6 
uy tin, kinh nghi~m, truy€n th6ng trong vi~c giang d~y chuyen khoa Rang Ham M~t. Tir 
khi thanh l~p d€n nay, Vi~n luon dao t~o ngu6n nhan lµc c6 chit lugng cho nganh Rang 
HamM~t. 

Vi~n la nai h(>i t\l cac nha khoa h9c, giang vien c6 trinh cao va da dugc thu 
thach trong cong tac dao t~o, nghien cuu khoa h9c va cung cip djch V\l. 

H~ th6ng ca s& v~t chit, trang thi€t bi dang tung bu6c dugc d6ng hi~n d~i h6a 
d€ dap t'.rng nhu du giang d~y, h9c t~p nghien cuu. Chuang trinh dao t~o dang dugc c~p 
nh~t theo chu§.n qu6c t€. 

Mo hinh quan tri, phat trien Vi~n theo hu6ng d~i h9c nghien cuu la phu hgp v6i 
tf' dinh hu6ng phat trien chung cua Truong D~i h9c Y Ha N(>i. 

Vi~n c6 quan h~ hqp tac t6t trong dao t~o v6i nhi€u don vi, t6 chfrc c6 uy tin trong 
va ngoai nu6c. Trong b6i canh h(>i nMp va dao t~o dap t'.mg nhu cfiu xa h(>i, Vi~n da nang 
d(>ng va chu d(>ng trong lien k€t dao t~o. 
4.3. /Jiim yiu 

La m9t ca s& dao ti;io, giang di;iy chuyen nganh Rang Ham M~t lau doi, c6 kinh 
nghi~m, tuy nhien c6 the bi ch~m thich t'.rng trn6c thay d6i. 

Muc tµ chu con thip. 
H~ tfing CO' SO' v~t chit, trang thi€t bi ph\lC V\l giang d~y, nghien CU'U cua Vi~n hi~n 

t~i con thi€u. 
Vi tri chua thu~n ti~n cho cac hoi;it d(>ng dich v1,1. 
Tinh chu di;mg trong cong vi~c cua m<)t s6 can b<), giang vien chua cao. 
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4.4. CO' ltpi 
S1,1' quan tam, t~o di€u ki~n phat triSn giao dvc d~i h9c cua nha nu6c, cua Truong 

D~i h9c Y Ha N(>i. Vi~n duqc SlJ quan tam va d~u tu cua Truong D~i h9c Y Ha N(>i va 
cac dp Hinh d~o. 

Xu hu6ng h(>i nh~p khu VlJC va qu6c t~ ngay cang sau r(>ng, t~o di€u ki~n cho 
vi~c nang cao chit luqng d(>i ngil giang d~y. 

Uy tin v€ dao t~o, nghien c(ru khoa h9c, hqp tac qu6c t~, cung dp dich vv 
cham soc rang mi~ng duqc nang cao va la m(>t lqi th~ c~nh tranh quan tr9ng cua Vi~n. 

C6 ca h(>i hqp tac ma r(>ng trong cac linh vµc ho~t d(>ng m6i. 
Nhu du phat triSn d(>i ngil trinh d9 cao & cac ca sa dao t~o va ca sa cung cftp dich 

V\l chuyen khoa Rang Ham M~t ngay cang tang. Day la m9t XU th~ phat triSn va la ca h(>i 
xiiy dµng va phat tri~n Vi~n. 
4.5. Thach tltit:c 

Sµ c~nh tranh ngay cang l6n v6i cac ca sa dao t~o Rang Ham M~t v€ n9i dung dao 
t~o, phuong phap dao t~o. Ngay cang c6 nhi€u ca sa m6i phat triSn dao t~o chuyen nganh 
truy€n th6ng cua Vi~n. Cac truong d~i h9c m6i thuong linh ho~t, nang d(>ng, dS chftp nh~ 
cai m6i. NhUng di€u nay dang t~o ap lµc bu9c Vi~n phai v~ d()ng va kip thoi thay d6i. 

Chi phi v~n hanh, dam bao cho cac ho~t d()ng ngay cang gia tang. 
Nguy ca thi~u hvt can b9 d~u nganh. Di€u nay c6 th~ g6p ph~n dfin d~n tvt h~u, 

khong kip phat tri~n dap ung nhu c~u xa h(>i. 
Con c6 nhfrng quan di~m, XU hu6ng bao thu trong linh VlJC giang d~y, nghien c(ru 

va cung dp dich vv dap frng nhu du xa hQi. 
Thl,l'c t~ hi~n nay con c6 m9t s6 ca ch~ chua phu hqp cho qua trinh d6i m6i cua Vi~n. 

II. THT/C TR4NG HI~N NAY 
1. T6 ch6:c va nhan ll)'C 

Vi~n Dao t~o Rang Ham M~t la don vi dp 3 trµc thu9c Truong D~i h9c Y Ha N(>i, 
if' Ban lanh d~o Vi~n bao g6m: 

- Vi~n tru&ng; 
- Cac Ph6 Vi~n tru&ng; 

Cung v&i m(>t s6 H()i d6ng tham vftn cho Ban lanh d~o Vi~n trong m(>t s6 linh VlJC 

cong tac. Vi~n c6 cac don vi tr\fc thu()c, bao g6m: 
1.1. Cac Phong chit:c 11ii11g: Vi~n g6m 03 Phong: 

- Phong Dao t~o - Nghien cfru Khoa h9c - Hgp tac qu6c t~; 
- Phong T6 chfrc - Hanh chinh - Quan tri; 
- Phong Tai chinh K~ toan; 

1.2. C{ic Bp mo11: 

- B('> mon B~nh ly mi~ng va Phfiu thu~t ham m~t; 
- B('> mon Chua rang va N()i nha; 
- B() mon Nin chinh rang; 
- B() mon Nha chu; 
- B9 mon Nha khoa ca sa; 
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- B9 mon Nha khoa c9ng d6ng; 
- B9 mon Phvc hinh rang; 
- B9 mon Phfiu thu~t mi~ng; 
- B9 mon Rang tre em; 

1.3. 03 Trung tiim tr1;1:c thupc Vi?n: 
- Trung tam Ky thu~t cao Kham chua b~nh Rang Ham M~H 
- Trung tam nghien cuu Rang Ham M~t; 
- Trung tam 225 Tnrcmg Chinh. 

2. Cong tac dao t~o 

V 6i dinh hu6ng tang cuang ch.it luQ'Ilg, qui mo va da d?ng h6a cac lo?i hinh dao t?o 
nhim dap ung nhu du nhan lµc can b9 y t€ cu.a Nganh RHM, cong tac dao t?0 cu.a Vi~n 
trong nhung nam h9c vira qua da c6 nhung bu6c ti€n vuqt b~c ca v€ s6 lm;mg, d6i tuQ'Ilg 
va ch.it luqng dao t{lo. 

2.J. Qui mo i/ao l(IO 

Vi~n Dao t?o Rang Ham M~t c6 hai c.1p dao t?o chinh: d?i h9c va sau d?i h9c. Dao 
t?O t~p trung dang la hinh thuc chu y€u, hen C?nh vi~c dan xen m9t s6 hinh thuc dao t?0 
khac. 

Dao t?O d?i h9c: Qui mo dao t{lo: s6 luqng sinh vien duqc tuySn m6i hang nam 
khoang 70 - 80 sinh vien 

Dao sau t?o d?i h9c: Qui mo dao t?o: s6 luqng sinh vien duqc tuySn m6i hang nam 
khoang 50-60 h9c vien 

D6i tuqng dao 1?o sau d?i h9c ngay cang duqc ma r9ng. Hi~n nay Vi~n c6 05 d6i 
tuqng sau d?i h9c g6m nghien cuu sinh, cao h9c, bac sI chuyen khoa c.ip I, bac sI chuyen 
khoa c.ip 2, bac sI n9i tru. 

Cho d€n nay, Vi~n la ca SO' dao t?0 h:lu h€t cac d6i tuqng dn thi€t 1rong nganh 
Rang Ham M~1, d~c bi~t la m91 ca s& dao 1?o nim trong tnrang D?i h9c Y c6 d:ly du nh.1t 
cac chuyen nganh y h9c dang c6 hi~n nay tren toan qu6c. Ben C?nh d6, Vi~n cfing da g6p 
ph:ln h6 trq cho vi~c dao t?o va cung dp d<)i ngu can b9 cho nhi€u tnrang D?i h9c Y 
khac va cac b~nh vi~n 1rong ca nu6c. 

Cac lo?i hinh dao 1?o theo nhu du xa hQi da va dang duqc Vi~n chu d9ng ma r9ng. 
Tuy nhien, Vi~n cung chua c6 nhung kh6a dao t?o ng~n h?n, dai h?n bing ti€ng nu6c 
ngoai m91 each chinh thuc, di€u d6 g6p ph:ln h?n ch€ kha nang hQi nh~p cu.a cac giang 
vien cu.a Vi~n. 

2.2. Chu·o·ng trinh, tai /if u w, phu·o·ng pluip ilao t(lo 
Chuang trinh dao 1?o cu.a Vi~n da khong ngirng duqc bf> sung, hoan thi~n v6i tinh 

th:ln d6i m6i giao dvc, theo djnh hu6ng khoa h9c, hi~u qua va 1hi~1 1hµc dap (mg nhu du 
nhan h.,rc y t€ cua xa hQi va vai 1ro la m91 1rung tam dao t?o can b<) y 1~ ch.it luqng cao 
cua nganh Rang Ham M~t. 

Vi~n da c6 chuang 1rinh khung cho cac nam h9c tir Yl d~n Y6 cua d6i 1uqng bac sy 
rang ham m~t. Khung chuang 1rinh dao t?o bac sI rang ham m~t d1.,ra tren chu!n nang Ive 
da dtrQ'c thong qua va b~t d:lu th1,rc hi~n ti:r nam h9c 2018-2019. Chuung trinh h9c t~p cua 
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sinh vien t:;ti c('mg d6ng bu&c d!u duqc cai ti~n. Tuy nhien, chucmg trinh khung va 
chucmg trinh chi ti~t cho dao t:;to d6i tuqng d:;ti h9c v~n con c6 nhfrng belt c~p nhclt djnh. 

Vi~n da c6 chuang trinh chi ti~t cho dao t:;to cao h9c va hi~n dang ti~p t1,1c xiiy dl)"ng, 
hoan thi~n cac chuang trinh chi ti~t cho cac lo:;ti hinh dao t:;to khac. Chuang trinh dao t:;to 
dang dugc d6i m&i, hoan thi~n theo hu&ng h(>i nh~p qu6c tf 

Tai li~u giang d:;ty luon duqc b6 sung va d6i m&i cho phu hgp v&i nhfrng chuang 
trinh giang d:;ty m&i v&i phuang chiim tang cuang ung d1,1ng cac phuang phap giang d:;ty 
tich c1Jc, giang d:;ty d1Ja tren vk d€, c~p nh~t cac ti~n b(> y hQc m&i trong thai ky h(>i 
nh~p, d6ng thai dap ung v&i nhfrng chuy€n d6i hi~n nay v€ mo hinh b~nh t~t va nhu cAu 
cham soc sue khoe rang mi~ng ngay cang cao cua nhiin diin. 

Cho d~n nay, Vi~n da c6 30 d!u sach giao khoa va sach tham khao do cac b(> mon 
bien so.;in cho dao t:;to d:;ti h9c. Tclt ca cac mon h9c hi~n nay d€u c6 tai li~u tham khao 
trong b~c h9c nay. HAu h~t cac mon h9c trong dao t:;to bac sI rang ham m~t d€u da c6 
sach giao khoa. Vi~c ap d1,1ng phuang phap d:;ty h9c tich CIJC con chua d!y du, ap di.mg 
cong ngh~ thong tin trong dao t:;to con h~ ch~ 6 m(>t s6 mon h9c va b(> mon. Vcln d€ 
luqng gia dang dugc hoan thi~n d€ dam bao tinh chfnh xac, khach quan. 

2.3. Cong tac tuy/n sinh, thi, kiim tra va quan lj hpc vien, si11h vien 
Trong cac ky thi qu6c gia cho tuy€n sinh d:;ti h9c hang nam, thuang nhfrng thf sinh 

d:;tt thang di~m cao m&i duqc nh~ vao dao t:;to t:;ti Vi~n. Vi~n cling la dja chi tin c~y va la 
SIJ h,ra ch9n d!u tien cho nhfrng can b(> y t~ chuyen nganh Rang Ham M~t c6 nang ll)"c dang 
lam vi~c tc;ti cac ca sa y t~ trong ca nu&c d~n dµ tuy€n sinh sau dc;ti h9c d~ duqc h9c t~p 
ming cao trinh d(>, c~p nh~t ki~n thuc va ky nang m&i. Sb lugng h9c vien, sinh vien qubc t~ 
d~n h9c tc;ti Vi~n cling ngay cang nhi€u. 

Vi~n luon quan tri~t va thµc hi~n tbt cac ky thi trong nam. Cong tac ren luy~n sinh vien 
ngay cang dugc cung cb d€ c6 th€ cung dp cho xa h(>i nhfrng thfty thu6c trong tuang lai vira 
c6 tai, vira c6 due. 

2.4. Kit qua V{l chfit lu·p·11g ilao t(lO 

K~t qua h9c t~p cua sinh vien dc;ti h9c ngay cang dugc niing cao v&i ty I~ sinh vien tbt 
nghi~p trong t6ng s6 duqc tuy€n dc;tt kha cao, trung binh khoang 99%, va ty I~ sinh vien t6t 
nghi~p dc;tt loc;ti kha va gi6i ngay cang tang. Ty l~ h9c vien sau dc;ti h9c dugc tuy€n r6i t6t 
nghi~p la 98%. 

Sinh vien va h9c vien t6t nghi~p tir Vi~n v€ lam vi~c tc;ti cac ca s6 y t~ duqc danh 
gia cao v~ trinh va kha nang lam vi~c. Ngoai ra, trong nhfrng nam gfrn day, m<)t s6 
sinh vien gioi c6 du kha nang chuyen mon va ngoc;ti ngfr da duqc tuy~n ch9n di tham 
quan va h9c t?p tc;ti nu6c ngoai. 

Trong nhi€u nam qua, Vi~n luon duqc danh gia la 1rn)t ca s6 dao tc;to Rang Ham Mi,it 
c6 ch.it luqng cao trong toan qu6c. 
3. Cong tac khoa hqc va cong ngh~ 

Vi~n da lµa ch9n phat tri~n m(>t s6 mui nh9n trong nghien cuu khoa h9c va cong 
ngM tren ca s6 phu hqp v6i cac tiSm nang cua minh, C?P nh?t ti~n khoa h9c ky thu?t 
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tr~ng n~6c ,va qu6~ t€, d6ng thai dap frng uu tien nghien ct'.ru khoa h9c cua nganh Rang 
Ham M.;it va nhu cau phvc vv cua xa Mi. 

Trong thai gian qua, Vi~n da thµc hi~n nhi€u d€ tai NCKH, bao g6m 01 d€ tai dp 
Nha nu6c, 3 d€ tai dp B(), 1 d€ tai dp thanh ph6, cac d€ tai dp ca so va hu6ng ctan sinh 
vien va h9c Vien sau d.;ii h9c. 

4. Cong tac hqp tac trong nu·o·c va qu6c t~ 

Vi~n Dao t.;io Rang Ham M~t hi~n c6 quan h~ hqp tac dao t.;io v6i nhi€u b~nh vi~n 
trung uung va dia phuung tren dia ban Thanh ph6 Ha N()i. Vi~n cling c6 m6i lien h~ va 
hqp tac v6i nhi€u Vi~n nghien cuu va cac dun vi, t6 chuc khac. Ben c.;inh d6, Vi~n c6 ca 
so giang d.;iy thµc dia o m9t s6 cu so y t€ va dja phuung. 

V 6i nhfrng thu~ lqi trong thai ky mo r()ng Mi nh?p cua d~t nu6c, Vi~n ti€p tvc 
tang cuang hqp tac qu6c t€ nhiim c6 them cac ngu6n lµc tri€n khai cac m~t cong tac 
chinh cua Vi~n, ca v€ dao t.;io, nghien cuu va phat tri€n CO" so V?t ch~t. 

Hi~n nay Vi~n c6 m6i quan h~ v6i nhi€u t6 cht'.rc qu6c tS. Hqp tac song phuung v6i 
cac d6i tac tu Phap, Nh?t, Han Qu6c, Dai Loan (Truog Qu6c), My, Thai Lan, Uc, ... 
cling duqc duy tri va khong ngung phat tri€n. 
5. Co· so· h~ ting v~t chit va trang thi~t bj 

Vi~n hi~n c6 m()t cu so lam vi~c chinh t.;ii nha A 7 v6i di~n tich la 3 .000m2. Nha 
tmang cung dang cai t.;io nha E3 thanh khu thµc hanh thµc t?p va se ban giao cho Vi~n su 
dvng tfing 1,3,4 v6i di~n tich khoang 2.400m2 lam khu thµc hanh thµc t?p cho sinh vien 
cho cac b9 mon. 

Ngoai ra, chua c6 cac giang duang rieng cua Vi~n dap ung tieu chuAn cho phuung 
phap giang d.;iy m6i; ho.;it d()ng giang d.;iy ly thuySt, hQi nghi hQi thao cua Vi~n d€u nM 
ca s6 V?t chfrt cua Nha truang. Di~n tich cac phong thµc hanh qua thiSu, khong dam bao 
khong gian thµc hanh va kiSn t~p cho cac 16p h9c vien va sinh vien. 

Trang thi~t bi phvc v1,1 cho dao t.;io va nghien cuu cua Vi~n da duqc dfiu tu nhung 
v~n con thi~u va chua d6ng b9 cho dao t.;io nha khoa hi~n d.;ii. Nhi€u thiSt bi da cu, hong 
h6c ho~c khong dap ung duqc v6i nhu du c~p nh~t ky nang va cong ngh~ m6i, hi~n d.;ii 
cua sinh vien va h9c vien. 
6. Tai chinh 

Ngu6n kinh phi chu y~u cho tri€n khai cac ho~t d()ng cua Vi~n trong nhfrng nam 
qua bao g6m ngu6n tu ngan sach cua nha nu6c dp, thu h9c phi, thu ho.;it d('mg dich v1,1 va 
m()t s6 ngu6n thu hqp phap khac. 

S6 luqng kinh phi c6 duqc tir ngu6n ngan sach nha nu&c dp giam dfin qua cac nam, 
cac ngu6n thu djch vv ngay cang tang len. Sµ tang kinh phi tu cac ngu6n da h6 trq cho 
Vi~n rfrt nhi€u trong vi~c tang cuang nang lµc can b9, b6 sung cac trang thiSt bi, may m6c 
ph1,1c v1,1 cho h9c t?p, g6p phfin tich cµc nang cao chfrt luqng giang d~y va phat tri€n nghien 
cuu khoa h9c. 

Ngu6n thu h9c phi, 1~ phi hang nam c6 sµ tang tnrong do chinh sach di€u chinh 
mt'.rc thu cua Nha nu&c. 
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Ngu6n kinh phi khac bao g6m cac khoan thu tu dich vµ kham chua b~nh, dao tao 
theo nhu c&u xa h(,i, lien doanh lien k€t, ... g6p mc;'>t ph&n tang thu nh?p cho can be;'> vi~n 
chuc va nguoi lao d9ng cua Vi~n. 

Chi phi cho cac m:)t ho1;1t dc;'>ng cua Vi~n cilng da tang len trong nhung nam vua qua. 
Sµ tang nay chu y€u do tang quy mo ho1;1t dc;'>ng dich V1,1 kham chfra b~nh va dao t1;10 theo 
nhu du xa Mi dfui d€n chi cho chuyen mon ngay cang l&n va nhung biSn dc;'>ng vs gia ca. 
T.it ca cac V?t tu, hoa ch.it, thi€t bi chuyen mon ... phµc V1,1 cho h9c t?p, giang d1;1y, nghien 
ct'.ru khoa h9c, dich V1,l dSu tang gia. Ben c1;1nh d6, d€ nang cao ch.it luqng giang d1;1y va 
nang cao ch.it lm;mg kham chua b~nh, tang cuang cong tac nghien ct'.ru, vi~c sira chua nang 
dp ca sa V?t ch.it cua Vi~n da phai huy d('mg mc;'>t luqng kinh phi khong nho. 

Tuy s6 luqng kinh phi chi cho nhan lµc, h9c b6ng va sinh ho1;1t phi ngay cang tang 
song ty tr9ng cua nhung khoan nay trong t6ng chi phi l1;1i ngay cang giam. G&n day, thµc 
hi~n cai each tiSn luang tu nam 2002 theo le;'> trinh tang luang cua Chinh phu, qui tiSn 
luang cua Vi~n dang ngay mc;'>t tang trong khi kinh phi Nha nu&c dp cho Vi~n l1;1i khong 
tuang t'.rng v&i muc de;'> tang luang. Kinh phi cho tang qui luang da phai huy dc;'>ng tir 
nhiSu ngu&n thu khac cua Vi?n. 

Thi€t bi, may m6c duqc mua s~m tu cac ngu&n ngay cang tang, di doi v&i sµ gia 
tang vs may m6c thiSt bi la nhu du tieu thµ di~n nang, kinh phi bao tri, bao duang, sira 
chua trang thiSt bi d6 cilng r.it l&n. Nhung kh6 khan tren da anh hu&ng rit Ian dSn ho1;1t 
dc;'>ng chi tieu tai chinh phµc vµ cho h9c t?p, giang d1;1y va NCKH cua Vi~n. 

Ph§n II 
QUY HO~CH TONG THE PH.AT TRIEN 

vntN DA.OT ~o RANG HA.MM~ T DEN NAM 2030 

I. MT)C TIEU PHA.T TRIEN 
1. M1_lc tieu chung 

• - Xay dµng phat tri€n Vi~n Dao t1;10 Rang Ham M:)t tr& thanh Truong E>1;1i h9c Rang 
Ham M:)t n~m trong D1;1i h9c Khoa h9c st'.rc kh6e (D1;1i h9c Y Ha Nc;'>i); 

- Vi~n se ti€n t&i ho1;1t dc;'>ng theo hu&ng tµ chu; 
- Ma rc;'>ng ho1;1t dc;'>ng hc;'>i nh?p trong nu&c va qu6c tS. 

2. M1_lc tieu C\1 th~ 
2.1. EMo t(lo 

a) Xay dvng chi€n luqc, k€ ho1;1ch phat tri€n cua Vi~n g6p ph&n xay dµng chiSn 
luqc, kS ho1;1ch phat tri€n cua Truong; 

b) T6 cht'.rc tri€n khai ho1;1t dc;'>ng dao t1;10 kh6i nganh Rang Ham M:)t a b~c d1;1i h9c, sau 
d1;1ih9c; 

c) Ma rc;'>ng cac ma nganh m&i va ma nganh chuyen sau theo hu&ng hc;>i nh?p qu6c tS; 
d) B6i duang nhan tai, t6 cht'.rc cho giang vien, vien cht'.rc, nguoi lao dc;'>ng va nguo·i 

h9c tham gia cac ho1;1t dc;'>ng xa Mi phu hqp v&i nganh nghS dao t1;10 va nhu du xa hc;>i ; 
d) Ph6i hqp v&i cac t6 cht'.rc, ca nhan trong ho1;1t dc;'>ng giao d1,1c va dao t~o; 
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e) Dao t,;10 va dp cac van biing, chung chi theo nhu du xa h(>i ; thµc hi~n xa h(>i 
h6a giao dl)c theo quy djnh phap lu~t; 

t) Tµ danh gia ch~t luqng dao t,;10 va chiu SIJ kiSm dinh ch§t luqng giao dl)C cua 
nha Truong va cac co quan c6 thfrm quy€n; tang cuang cac di€u ki~n dam bao ch§t luqng 
va khong ngung nang cao ch~t luqng dao t,;10. 

2.2. Ng/zien cku klwa Ju1c 
a) T6 chuc triSn khai ho,;1t d(>ng nghien cuu khoa h9c, ung di,mg ky thu~t va chuySn 

giao cong ngh~, cac djch V\l khoa h9c va cong ngh~ trong linh vµc rang ham m~t theo 
quy dinh phap lu~t; 

b) Thanh l~p doanh nghi~p khoa h9c va cong ngh~, cac don vi ung di,mg, chuySn 
giao khoa h9c va cong ngM; G6p v6n lien k€t, lien doanh v&i cac t6 chuc, don vi c6 tu 
each phap nhan uhim thuc d:ly hoi;i.t d(>ng nghien cuu va ung di,mg khoa h9c theo quy 
dinh phap lu~t; 

c) Mai cac chuyen gia trong va ngoai nu&c tham gia, hqp tac trong cac hoi;i.t d(>ng 
giang di;i.y, nghien cuu va ung di,mg chuySn giao khoa h9c va cong nghf 

2.3. Cung cfip kj thu~t y ti cltftt ht(J'ng cao 
Cung dp cac ky thu~t v1,1 y t€ chfit luQ'Ilg cao va ph1,1c v1,1 dao ti;i.o, kham chfra b~nh 

trong linh vµc rang ham m~t, phat triSn cac chuyen khoa miii nh9n mang tinh d(>t pha; 
frng d1,1ng ky thu~t va cong ngh~ cao trong cham s6c sue khoe rang mi~ng nhu di€u tri n(>i 
nha du&i kinh hiSn vi va dy ghep Implant hi~n di;i.i 

2.4. Vi tJ chkc b9 may va quan ly 
- Ti€n t&i hoan thi~n mo hinh tb chuc Truong Di;i.i h9c Rang Ham M~t trl,fc thu(>c 

D,;1i h9c Khoa h9c sue khoe (Di;i.i h9c Y Ha N(>i). 
- Chu:ln h6a d(>i ngu giang vien, nghien cuu vien; xay dµng d(>i ngii giang vien, can 

bi) quan ly du v€ s6 luqng va dam bao v€ ch§t luqng, c6 co du hqp ly tren co SO' co du 
v€ trinh di) giang vien, c6 ph:lm chfit di;i.o due va luong tam ngh€ nghi~p, c6 trinh di) 
chuyen mon cao, phong each giang di;i.y va quan ly tien ti€n dap ung v&i cong tac giang 
di;i.y, nghien cfru khoa h9c va ph1,1c v1,1 xa hQi; xay dl,fng m(>t mi;i.ng lu&i giang vien chfit 
luQ'Ilg cao tu cac co SO' kham chfra b~nh, dao ti;i.o, nghien cuu dap (mg nhu du dao t,;10. 

- Tung bu&c tµ chu v€ tai chinh theo quy dinh cua Nha nu&c, dam bao cac ho,;1t 
d(>ng dao ti;i.o, nghien cuu khoa h9c, cung cfip dich v1,1, hqp tac qu6c t€ va tirng bu&c nang 
cao dai s6ng can bi), vien chuc. 
II. N<)I DUNG QUY HO~CH - QUY MO PHAT TRIEN DEN NAM 2030 

Theo l(> trinh d€n nam 2030, Vi~n Dao t,;10 Rang Ham M~t la Truong Di;i.i h9c 
thanh vien c11a Di;i.i h9c Khoa h9c sue khoe, d6ng g6p cho vi~c dao ti;i.o nhan 11,fc y t€ 
c6 ch§t luqng cao 6 b~c d,;1i h9c, sau d,;1i h9c va c6 thS ma r(>ng ra ca cao diing tuy 
theo nhu du xa hQi va uu tien phat triSn cua Vi~n. Vi~n mong mu6n giff vfrng vi tri la 
m(>t trung tam dao ti;i.o hang d~u trong nganh Rang Ham M~t. 
1. Cac chi tieu chii y~u 

1.1. T6 clut·c b9 nuiy bao g6m: 
Mo hinh t6 chuc bi) may cua Truong Di;i.i h9c Rang Ham M~t bao g6m: 
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- Ban Giam hi?u: Truong c6 1 Hi?u truong va cac Ph6 hi~u tru6ng. 
- H9i d6ng Khoa h9c va Giao d\lc va cac d6ng tu vftn khac. 
- Cac phong chuc nang; 
- Cac khoa/b9 111611; 
- Cac chu6i b?nh vi?n th\fc hanh; 
- Trung tam nghien cfru, doanh nghi~p, ca s6 djch vv; 
- T<:1p chi nghien cfru Rang Ham M~t. 

Vi?c thanh l~p cac cac dan vi trµc thu9c theo quy€t djnh cua dp c6 thfun quy€n theo 
nhu du phat tri6n va vi~c dam baa cac di€u ki~n cua Vi~n. 

1.2. Chi tieu vJ 11ha11 lt;l'C 
- Tang ty 1~ giao SU, ph6 giao SU trong t6ng s6 giimg vien len t6'i: 

+ 20% vao nam 2023 
+ 25% vao nam 2026 
+ 30% vao nam 2030 

- Tang ty 1~ ti€n s1 trong t6ng s6 giang vien len t&i: 
+ 40% vao nam 2023 
+ 50% vao nam 2026 
+ 60% vao nam 2030 

1.3. Chi tieu vJ ilito t(lO 

- Loai hinh dao ti;to: Cac loi;ti hinh dao ti;to tu nay d€n 2030 c6 th€ duqc guy hoi;tch 
nhu trinh bay trong bang du&i day: 

Lo~i hinh DT Hi~n t~i 2020 Ti.r nay d~n 2030 
+ Bae s1 Rang-Ham-M~t Nhu hi¢n tc;d + them: 

+ B~c s1 RHM - Chuang trinh tien 
tien 

Them: 
Di;tih9e + Cfr nhan Di€u duang Nha khoa 

+ Cu nhan Phve hinh rang 
Dao ti;to them m9t s6 ehuyen nganh 
khae theo nhu eau xa h(>i. 

+ BaesyCKeapl + Dao t?0 ehuyen khoa sau theo XU 
Sau d?i h9e + Bae sy CK dp II hu&ng h(>i nMp qu6e t€. 

+ Bae sy N(>i tru 
+ Th?e s1 Y h9c 
+ Ti€n s1 Y h9e 

Dao ti;to ngan + Dieu duang nha khoa 
hi;tn, ehuy€n giao ehuy€n d6i Thanh l~p Trung tam Dao t?o va 
eong ngh~ + Ky thu~t vien phµe hinh ehuy€n giao eong ngh~: 

rang + Dao ti;to theo nhu du xa h(>i 
+ Dao t?0 lien tµc 

- Cac hinh tht'.re dao ti;to, tu van: ben e?nh eae hinh thl'.re dao t?o chinh quy, da1 hi;tn, 
t?i ehl'.re nhu hi~n nay, Vi~n se dfry mi;tnh han nfra vi~e da d?ng h6a eae hinh thl'.re dao t?o 
nhfit la: 
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+ Dao t~o d~i h9c va sau d~i h9c h~ chung chi, tin chi 
+ Dao t~o t~i ch6, dao t~o tu xa 
+ Dao t;,10 l;,1i, dao t;,10 niing cao, dao t;,10 chuy~n giao cong ngh~ 
+ Dao t~o qua m~ng (E-learning), 
+ Dao t~o theo yeu d.u, don d~t hang ... 

Vi~n cUng se la ca s& tu vfui, cung c:ip cac djch v1,1 lien quan cho cac don vi trong va 
ngoai nganh rang ham m~t, ca trong nu&c va qu6c t6. 

- Hqp tac qu6c t6 trong dao t~o: 
+ Vi~n se d§y m~ han nua vi~c tang cm'mg trao d6i giang vien, h9c vien: , 
+ Tang cuong hqp tac, lien k€t dao t?o tung bu&c m& ra cac kh6a h9c quoc te t?i 

Vi~t Nam giang d?y bing ti€ng nu&c ngoai, ti€n t&i t6 chuc cac kh6a dao t?o 
d~i h9c, sau d?i h9c qu6c tf 

- Tang s6 luqng sinh vien d?i h9c tuy6n sinh hang niim Jen d€n: 
+ 100 vao niim 2025 
+ 120 vao nam 2030 

- Tang s6 lu(lllg h9c vien sau d?i h9c (sau khi da quy d6i sang sinh vien chu§n) tuy~n 
sinh hang nam theo I(> trinh sau: 

+ 100 vao nam 2025 
+ 150 vao nam 2030 

- Tang s6 h9c vien duqc dao t?o theo nhu c~u xa h(>i (sau khi da quy d6i) d6 c~p nMt 
ki€n thuc, ky nang, chuy6n giao cong ngh~. 

1.4. Tang cirimg cltfzt [u'(fllg ilao l(JO 
- Ra soat va c~p nh~t chuang trinh dao t?o chi ti€t hang nam cho cac d6i tuqng va 

xay dµng chuang trinh m&i. 
- C~p nh~t, b6 sung sach giao khoa, tai li~u tham khao hi~n co va vi€t them sach 

giao khoa, tai li~u tham khao cho nhung d6i tuqng m&i ma. 
- Tang cm'mg cac CO' SO' thµc hanh cho sinh vien, h9c vien va can b(> giang d~y 
- Tang cm'mg ap d1,1ng cac phuang phap d?y va h9c tich cµc. 
- Xay dµng h~ th6ng thanh tra giao d1,1c va quan ly ch:lt luqng dao t?o. 

1.5. Da d{Jng lt6a cdc lo{Ji ltinlt ilao t{Jo 
- K6t hqp cac h~ dao t~o: t~p trung/khong t~p trung, lien t1,1c, gian GO?n ... 
- Phat tri6n them cac hinh thuc dao t?o ng~n h?n, dao t?o theo dja chi, theo dµ an, 

theo d~t hang. 
M& r(>ng lien k6t dao t?0 qu6c t6, tung bu&c dam nhi~m dao t?o 1119t s6 d6i tuqng 

sinh vien, h9c vien qu6c t6. 
2. Phat tri~n cac mfii nhqn khoa hqc, ky thu~t 

- Trung tam KTC KCB RHM xay d1Jng phat tri6n thanh b~nh vi~n Rang Ham M~t. 
Dao t?o lien t1,1c va chuy6n giao cac ky thu~t cao: C:iy ghep Implant cong ngM cao, 0iSu 
tri kh&p thai duang ham, gay me chua rang tre em ... 
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- Phat tri~n cac Truog tam Kham chfra b~nh d?t tieu chufin Ia ca s& thuc hanh cho 
bac si chuyen khoa RHM d~ du dieu kien dp chfrng chi' h' h h~ x~ d. h' . " " , . an ng e. ay µng p ong 
k1em chu~n chat luqng, ung di,mg cong ngh~ thong tin vao quan Iy kham chfra b~nh. 

- Tiep t1,1c phat tri~n cac chuyen khoa mili nh9n trong di€u tri rang ham m~t 
- Vi~n se xay dvng Truog tam nghien cuu v6i cac khu Labo c6 ch&t lm;rng cao, phµc 

V\l cho cong tac dao t?O, nghien cuu, chuy€n giao cac ky thu~t va cong ngM m6i trong y 
sinh h9c, ch~n doan va dieu trj cua nganh v6i nhfrng uu tien sau: 

+ Cong ngh~ m6i nhu AI, 3D trong chfin doan va di€u tri cac b~nh sau rang, 
quanh rang, l~ch l?c rang, phµc hinh rang mi~ng. 

+ Cong ngh~ v~t Ii~u nano, cac ch€ phfim sinh h9c trong di€u tri va dµ phong 
b~nh rang mi~ng. 

+ Cong ngM thong tin trong thu tMp, luu tril va su di,mg du li~u 16-n Big Data v€ 
sue kh6e rang mi~ng c<)ng d6ng. 

+ I€ bao gbc trong di€u tri, phong b~nh rang mi~ng. Cong ngM t€ bao, gen-
protein t~o ra cac san phfim d~t ch&t luqng cao tu nuoi c&y t€ bao gbc, mo t~ng 
va V?t li~u sinh h9c thay th€ trong nha khoa 

3. Nghien CU'U khoa hQC va cong ngh~ , 
Nghien cuu khoa h9c vua la m(>t trong cac nhi~m vv tr9ng tam cua Vi~n nham g6p 

ph&n giai quy€t cac v&n d€ sue khoe va y t€ cua nganh, vua la d(>ng lµc cho sµ phat tri~n 
nang lµc dao t~o theo hu6ng tang cuong ung d1,1ng khoa h9c, ky thu?t va c6ng ngh~ theo 
hu6ng hi~n d~i h6a vao cac chuang trinh va n(>i dung dao t~o cua nhi€u chuyen nganh 
khac nhau. 

3.1. Ccic iljnlt ltu·o·ng klwa lt!)C va cong ngltf 
- Nghien cfru, ung dµng cac ky thu?t m6i trong chfin doan va di~u tri, nh&t la trong 

phong ch5ng cac b~nh Rang Ham M~t nhu: tri tu~ nhan t?o AI trong chfin doan sau rang 
va l~ch l?c rang, cong ngh~ 3D trong phµc hinh Rang Ham M~t va chirih nha. 

- Phat tri€n va ap dµng v~t Ii~u, cong ngM sinh h9c trong san xu&t ch€ phfim cham 
s6c va di~u tri b~nh rang mi~ng. 

- M& r(mg kha nang nghien cuu y h9c c(>ng d6ng, nh&t la trong khao sat thµc tr?ng 
va nhu du cham s6c sue khoe rang mi~ng, xay dgng va danh gia mo hinh can thi~p cham 
s6c sue khoe rang mi~ng c<)ng d6ng c6 hi~u qua, xay dµng ca s& du- li~u 16n Big Data v€ 
sue khoe rang mi~ng cua c<)ng d6ng. 

- Nang cao vai tro cua Vi~n trong vi~c tham gia nghien cu:u v~ chinh sach va h~ 
thbng Nha khoa hu6ng t6i cong bing va hi~u qua. 

- Phat tri~n cac nghien CU'U vs danh gia nhu du dao t~o va nang cao ch§.t luqng dao 
t~o Rang Ham M~t. 

- Tang cuong ap d1,1ng cong ngh~ thong tin, cong ngM di~n tu trong dao t~o va 
nghien cuu khoa h9c. 

3.2. Ctic u·u tien vi klwa lt!Jc, cong ngltf tlteo giai ilo(ln pluit triin 
al Giai tlo{;m ain 2025: 

- Nang cao nang lµc nghien c(ru khoa h9c cua can b<). 
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II. cAc GIA.I PHAP 
1. Phat tri~n t6 chfrc va nhan 1\l'C 

- Xil.y d\mg guy ch€ trucmg d~i h9c theo hu6ng Trung tam Vi~n-Truang; hoan chinh 
chi'.rc nang, nhi~m V\l cua cac don vi tnJc thu(>c; xil.y dµng dfry du cac quy djnh cong tac 
trong Vi~n. 

- Qui ho~ch va phat triSn d(>i ngii can b(> d6ng b(> vt ca du, c6 du trinh d(>, nang lµc 
va trach nhi~m cho xil.y dµng va phat triSn Vi~n. 

- TuySn ch9n, b6i duang cac can b(> giang d~y tre, c6 kha nang t6t cho phat tri€n trinh 
d(> chuyen mon, ky nang giang d~y va ti€m nang nghien ct'.ru khoa h9c tir nhitu ngu6n: 

+ Tu nhfrng sinh vien, h9c vien d~t k€t qua h9c t~p xu~t sic cua Vi~n. 
+ Tu nhfrng luu h9c sinh c6 k€t qua h9c t~p t6t t~i nu6c ngoai. 
+ Tu nhfrng can b(> c6 nang lµc cua cac b~nh vi~n, vi~n chuyen nganh. 

- Tim ngu6n va t~o ditu ki~n d€ giang vien c6 nhitu ca h(>i duqc dao t,;io nang cao 
trinh d(> chuyen mon t,;ii ch6 va (J cac truang d~i h9c tien ti€n trong khu VIJC va tren th€ gi6i. 

- Tang cuang trao d6i giang vien v6i cac truang d,;ii h9c tien ti€n trong khu VIJC va 
tren th€ gi6i. 

- C6 ca ch€ tang cuang thu hut, gin k€t cac nha giao va nha khoa h9c v6i cac ho,;it 
d(>ng dao t,;io, nghien cuu va djch V\l cua Vi~n. 
2. Phat tri~n dao t~o 

- Tirng buac ma n)ng qui mo va da d~ng h6a cac hinh thuc dao t,;io dµa tren kha 
nang cua Vi~n va nhu d.u thµc t€ cua xa h(>i. 

- Thuang xuyen c~p nh~t cac chuang trinh dao t~o, sach giao khoa va tai li~u tham khao. 
- Tang cuang ap dl,lng cac phuang phap d,;iy va h9c tich cl,l·c. 
- Can d6i gifra giang ly thuy€t va thµc hanh, khuy€n khich kha nang tµ h9c cua sinh 

vien va h9c vien. 
- Phat tri€n ngil.n hang test cho thi tuy€n, ki€m tra, dap ung yeu d.u cua ky thi chi'.rng 

chi hanh nght qu6c gia. D~y m~nh ap dl,lng cong ngh~ thong tin trong thi tuySn va dao 
t,;io, ti.mg buac phat tri€n e-learning. 

- K€t hqp hai hoa gifra dao t~o v6i nghien ci'.ru khoa h9c va phl,lc V\l xa h(>i. 
- Tang cuang lien k€t, hqp tac dao t,;io v6i cac trucmg, vi~n, b~nh vi~n va ca so y t€ 

dja phuang. 
-Ma r(>ng lien k€t dao t,;io v6i cac tnrang d,;ii h9c tien ti€n trong khu VIJC va tren th€ 

gi6i, tirng bu6c phat tri€n kha nang tµ dao t,;io sinh vien va h9c vien qu6c t€. 
3. Phat tri~n khoa h9c va cong ngh~ 

- Tang cuang c~p nMt, i'.rng dl,lng cac thanh tl,l·u khoa h9c, cong ngh~ m6i vao cac 
ho,;it d(>ng ctla Vi~n. 

- Gin k€t ho,;it d(>ng nghien ct'.ru khoa h9c cua Vi~n v6i djnh hu6ng va uu tien 
nghien ct'.ru cua nganh va nhu d.u cua xa h(>i. 

- Phat tri€n m?Dg lu6i nghien ct'.ru khoa h9c t,;ii cac b(> mon va dan vi tnrc thu6c. 
- Vu tien dfru tu ngu6n l\fc cho phat tri€n cac miii nh911 vt khoa h~c ~a con~ ngM 

cua Vi~n theo timg giai do,;in. 
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, . : Tang ~uong lien k€t, hgp tac nghien cfru khoa h9c gifra cac don vi trong Vi~n va 
vo1 cac don VJ khac trong nu6c va quc'>c t€. 
4. Phat tri~n co- sfr v~t ch~t va trang thi~t bj 

- Vi~n sir di,mg c6 hi~u qua ca sa v~t ch&t hi~n c6 t?i nha A 7 va nha E3 lam tfl,l s& 
chinh va khu thµc hanh thµc t~p cho h9c vien, sinh vien cua cac be;, mon; 

- Ti€p tl,lc xin b6 sung di~n tich sau khi Truong tri~n khai xay dµng ca sa Truong 
D:;ii h9c Y Ha N('>i t?i Hoang Mai nh~m dap ung nhu du dao t?o thµc hanh thµc t~p, 
nghien cfru khoa hoc va kham chfra benh cua Vien· . . . ' 

- Tung bu6c hoan chinh ca sa h? tiing va hi~n d?i h6a cac trang thi€t bi ky thu~t cua Vi~n; 
- Ben C?nh ngu6n h6 trg cua Nha nu6c, thµc hi~n ca ch€ lien doanh, lien k€t d.iu tu 

cho vi~c phat tri~n them cac ca sa v~t ch&t, trang thi€t bi cua Vi~n; 
- T 6 chfrc vi~ su di,mg cac ca sa v~t chit va trang thi€t bi ~P trung dS tang hi~u qua su d\111g. 

5. Tai chinh 
Tang dfin mfrc de;, tµ chu tai chinh theo xu hu6ng tµ chu cua Truong D?i h9c Y va 

cua Vi~n. Tich cµc ma r('mg cac ngu6n thu, dam bao ngu6n lµc tai chinh d~ dap frng nhu 
du dao t?o, nghien cfru khoa h9c. Sir dµng m9i ngu6n lµc tai chinh c6 hi~u qua cao. 

5.1. Kinh plzi lto{lt i/{h1g tlul'img xuyen 
- Ngu6n thu tir h9c phi, tir dich vv kham chfra b~nh, dao t?O lien tµc theo nhu du xii 

hc;,i, hqp tac lien doanh, chuy~n giao cong ngM, cac hgp d6ng nghien cfru khoa h9c, cac 
khoan thu sµ nghi~p va cac ngu6n thu hgp phap khac. D~c bi~t, chu tr9ng tang ngu6n thu 
tir chuy~n giao khoa h9c cong ngM. 

- Ngu6n ngan sach Nha nu&c giao dµ toan ngan sach hang nam theo chi tieu k€ 
ho?ch dao t?o. 

5.2. Kinh phi illlu tu· xay dfmg cu su v{it cltfit va ilao t(lo il{H ngr, can bp 
Kinh phi bao g6m tir nhieu ngu6n khac nhau nhu: 
- Ngu6n ngan sach Nha nu&c dp; 
- Tang cm'mg t~n dµng ngu6n tai trg trong va ngoai nu6c; ngu6n vc'>n vay; 
- Kinh phi lien doanh, lien k€t, c6 phlin, xa h('>i h6a ... 
- Ngu6n thu tir cac ho:;it d('mg djch vv cua Vi~n va cac ngu6n thu hgp phap khac. 

PhAn III 
DJNH HUONG PHAT TRIEN 

VI¥N DAO T~O RANG HAM M~T DEN NA.M 2050 

1. V~ t6 chii'c- Dao t~o -Tai chinh: 
- Hoan thi~n va ti€p tµc phat tri~n Truong D:;ii h9c Rang Ham M~t: 

+ Ti€p tµc hoan thi~n nang cao ho?t d('>ng don vi theo ca ch€ tµ chu; 
+ Ma rc;,ng guy mo b~nh vi~n cua Vi~n Dao t?o Rang Ham M~t thu('>c Truong D?i h9c 

Rang Ham M~t. N€u chua c6 B~nh vi~n Rang Ham M~t thi se hu&ng t&i thanh I~p 
b~nh vi~n. 

+ B6 sung them cac Truog tam, B~nh vi~n thµc hanh m6i n€u c6 them nhu diu. 
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+ Xay dµng them m9t s& B9 mon mai neu phat sinh them nhu diu 
+ M& r9ng va tang cuong lien ket dao t?O vai cac Truong D?i hQC trong va 

ngoai nuac. 
+ Tiep tvc d6i mai c~p nh~t cac kien thuc khoa hQC tien tien trong f)ao t?O; 
+ Huang tai dao t?O hQi nMp qu&c te. 

2. Phat tri~n nhan h_rc: 
- Tiep t1,1c phat tri~n d9i ngii can b9 c6 trinh d9 chuyen mon cao, trong d6 c6 can 

& nhi~u miii nh9n ky thu~t cua Truong D?i hQc Rang Ham M?t d?t trinh d9 chuyen gia 
qu&c te. 

- Dam bao s6 luQT1g giang vien so vai s6 luQT1g sinh vien, h9c vien d?t chui n & muc cao. 
- S& luqng can b9 c6 trinh d9 cao (tu tien sI tr& len) chiem uu the trong t6ng s6 

giang vien ctia Truong. 
- Huang tai vi~c mai m9t s6 giang vien Qu6c te tham gia cac ho?t d9ng cua Vi~n . 

3. V~ co- so- v~t chfit va trang thi~t bj: 
- Hoan thi~n ca s& chinh cua Truong D?i h9c Rang Ham M?t: 

+ Hi~n d?i h6a trang thiet bi lam vi~c cho cac Khoa/B9 mon/Trung tam. 
+ Hoan chinh ca s& h? tfing va trang thiet bi cua B~nh vi~n Rang Ham M?t. 

- T?i cac ca s& khac cua Truong D?i h9c Rang Ham M?t: 
+ Phat tri~n ca s& h? tfing va trang thiet bi cua dan vi thu9c truang. 
+ Xay dt,rng cac trung tam dao t?o, nghien cuu chuyen saup'~ 

Ha N9i, Ngay. .. OJ. .. thang. ... :f ... nam 2020 

0 Y--~-: TRlfONG 
0 . * 

inh So-n 
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