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TRUONG DAI HQC Y HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIEN PAO TAO RANG HAM MAT Doc lap- Tu do- Hanh phiic

Ha Néi, Ngay..Q5...thang.. - nim 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA VIEN PAO TAO RANG HAM MAT TRUC
THUQC PAI HOC Y HA NOI GIAI DOAN 2020-2025 TAM NHIN 2030
(Ban hanh kém theo Quyét dinh 56 .49.3../QD-VDTRHM Ngay...Q3...thdng.# .ndm
2020 cua Vién Dao tao Ring Ham Mt triee thude T ruong Dai hoc Y Ha Néi)

PHAN I: MO PAU

L. SUMENH, TAM NHIN, GIA TRI COT LOIL BOI CANH PHAT TRIEN VA PANH
GIA THUC TRANG

1. TAm nhin

Vién Dao tao Rang Ham Mat 1a mét co sé sdng tao trong linh vuc dao tao va
nghién ctru, ddng thoi hd trg cac don vi ddo tao va chuyén gia phuc vu x4 héi, thiic ddy
su phat trién ciia ngudi hoc dat duoc tiém ning thuc sy cia ho trong viéc trd thanh nguoi
¢6 nang luc, dao duc, chim soc sirc khoe va c6 kha ning lanh dao. Vién Dao tao Réng
Ham Mit dam bao tu do hoc thuat va thuc hién cac nguyen tic binh déng trong viéc theo
dubi va ap dung céc kién thirc, tiéu chudn cao nhét v& tri tu€, gido duc va nghién ciru;
thiét 1ap mét t6 chirc hoc tap ton trong ca nhan.

2. St ménh

- X4y dung Vién tré thanh mot co s& din dau vé hoat dong dao tao va nghién ciru
rang ham mat trong nudc va khu vuc;

- Thiét 18p Vién thanh co s& gido duc dio tao chit lugng cao véi cac chuong trinh
da chuyén nganh;

- Pao tao cic chuyén gia c6 kién thirc va k¥ nang v6i cdc tidu chuin dao duc cao,
tan tuy phuc vu dé néng cao chit lugng cude sdng cua cong dong;

- Dao tao cac chuyén gia rang ham mit thong qua viéc st dung cac cong nghé tién
tién dic biét 1a cong nghé thong tin trong qua trinh day va hoc.

3. Gia tri 6t 16i

Vién Dao tao Ring Ham Mat hudng t6i tré thanh mét co s tién tién trong vi¢c hoc
héi va nghién ctru, dao tao nhitng chuyén gia c6 ning luc véi phim chit dao duc tét,
nhiing ngudi ludn cap nhat kién thue sudt doi. Vién cam két dat duoc céc tidu chuin cao
nhét vé tri tug, gido duc va nghién ciu.

- Sy tin cy: Vién cam két hoat dong ddm bédo sy toan dién va tin ciy;

- Sy dép (mg: dap g dé thay dbi va dap tmg cc nhu cu clia c4 nhan va cong ddng;

- Tinh déng nhét: df‘mg nhét trong tdm nhin va lam viéc dat duogc cac thanh tuu vi
muc dich chung;

- Phuc vu: cam két cung cép céc dich vu chudn muc;

- Sur kién tri: kién tri theo dudi nhitng muc tiéu.




4. Béi canh va danh gia thyc trang
4.1. Bbi cinh phiit trién
La mot thanh vién cua Trudng Dai hoc Y Ha Nbi - trung tam dao tao dai hoc va
sau dai hoc chét lugng cao vé khoa hoc sirc khoe theo dinh hudéng nghién ctru, Vién Pao

tao Réng Ham Mt c6 vai trd nhit dinh trong viéc thuc hién st ménh chun

g cta Truong
Dai hoc Y Ha Nai.

Vién Dao tao Rang Ham Mat gidng day chuyén nganh Ring Ham Mit cho sinh
vién, hoc vién sau dai hoc chuyén khoa Riang Ham Mit va cac chuyén khoa khac. Day la
nhiém vu rit ning né trong bdi canh cac ngudn luc vAn con c6 gi6i han, song day ciing 1a
mot co hoi dé Vién Dao tao Ring Ham Mit khéng dinh ban linh cua minh.

Déng thoi, bén canh chic ning dio tao, Vién cling da va dang nd luc thuc hién
cac chire nang nghién ctru va cung cp dich vu dap ing nhu cAu x4 hoi. Su phat trién cua
kinh té - x4 hdi va qué trinh toan ciu hoa lam ting nhu cdu hoc tép va cham séc sirc khoe,
do vdy, su da dang cuia céc loai hinh dio tao, nghién ctru va cung cép dich vu dap ting
nhu cau x& hoi vira 1 co hoi vira 1a thach thite déi véi Vién.

4.2. Piém manh

Vién Dao tao Rang Ham Mit 14 mét co s¢ dio tao dai hoc, sau dai hoc 1au doi, c6
uy tin, kinh nghiém, truyén théng trong viéc giang day chuyén khoa Ring Ham Mit. Tur
khi thanh 14p dén nay, Vién ludén dao tao nguén nhan luc c6 chét lugng cho nganh Ring
Ham Mait.

Vién 12 noi hdi tu cac nha khoa hoc, giang vién ¢6 trinh d6 cao va da duoc thir
thach trong cong tac dao tao, nghién ciru khoa hoc va cung cép dich vu.

Hé thong co s& vat chét, trang thiét bi dang timg budc dugc ddng bo, hién dai hoa
aé dap tng nhu ciu giang day, hoc tap nghién ctru. Chuong trinh dao tao dang dugc cap
nhat theo chuén quéc té.

MBS hinh quéan tri, phat trién Vién theo huéng dai hoc nghién ctu 1a phu hop véi
dinh hudng phat trién chung ctia Truong Pai hoc Y Ha Noi.

Vién c6 quan h¢ hop tac tdt trong dio tao véi nhidu don vi, t6 chirc ¢6 uy tin trong
va ngoai nudc. Trong bdi canh hoi nhép va dao tao dap tng nhu ciu x4 hoi, Vién d4 nang
dong va chu dong trong lién két dao tao.

4.3. Piém yéu

La mét co s¢ dao tao, gidng day chuyén nganh Ring Ham Mit 1au doi, ¢6 kinh
nghiém, tuy nhién c6 thé bi cham thich tng truéc thay dbi.

Mitc d6 tu chi con thép.

Ha tﬁng co s& vat chét, trang thiét bi phuc vu giang day, nghién ctru ctia Vién hién
tai con thiéu.

Vi tri chua thudn tién cho cac hoat dong dich vu.

Tinh chi dong trong cong vi€c clia mét sb cin bd, giang vién chua cao.



4.4. Co hoi

Su quan tim, tao diéu kién phat trién gido duc dai hoc ctia nha nudc, cia Trudng
Dai hoc Y Ha Ni. Vién duge su quan tdm va diu tu cia Truong Pai hoc Y Ha Noi va
céc cép lanh dao.

Xu huéng héi nhap khu vuc va quéc té ngay cang sau rong, tao diéu kién cho
viéc nang cao chit lugng ddi ngii gidng day.

Uy tin v& dao tao, nghién ctru khoa hoc, hop tac quédc té, cung cép dich vu
cham s6c rang miéng dugc nang cao va la mdt loi thé canh tranh quan trong cta Vién.

C6 co héi hop tdc mé rong trong cac linh vuc hoat dong méi.

Nhu ciu phét trién doi ngi trinh d9 cao & cac co s dio tao va co s& cung cép dich
vu chuyén khoa Ring Ham Mgt ngay cang tang. Py 1a mot xu thé phat trién va 1a co hoi
xdy dung va phat trién Vién.

4.5. Thach thirc

Su canh tranh ngay cang 16n véi cic co s¢ dao tao Rang Ham Mt vé noi dung dao
tao, phuong phap dao tao. Ngay cang c6 nhidu co s& méi phat trién dao tao chuyén nganh
truyén thdng ctia Vién. Céc truong dai hoc méi thuong linh hoat, nédng dong, d& chip nhan
cdi méi. Nhiing diéu ndy dang tao 4p luc buge Vién phai van dong va kip thoi thay déi.

Chi phi vén hanh, d&m bao cho c4c hoat dOng ngay cang gia ting.

Nguy co thiéu hut can bo du nganh. Didu ndy c6 thé gép phin din dén tut hau,
khong kip phat trién d4p img nhu ciu xa hoi.

Con c6 nhitng quan diém, xu hudng bao thu trong linh vuc giang day, nghién ciru
va cung cép dich vu dap ting nhu cu xa héi.

Thuc té hién nay con c6 mot s6 co ché chua pht hop cho qu4 trinh déi méi cta Vién.
II. THUC TRANG HIEN NAY
1. T chirc va nhén lwc

Vién Dao tao Rang Ham Mt 1a don vi cép 3 truc thuge Truong Pai hoc Y Ha Nai,
Ban lanh dao Vién bao gém:
- Vién trudng;
- Céc Ph¢ Vién trudng;
Cung v6i mot sb Hoi df“)ng tham vén cho Ban ldnh dao Vién trong mét s linh vuc
cdng tac. Vién c6 cac don vi truc thude, bao g(“)m:
1.1. Cic Phong chirc ning: Vién gbm 03 Phong:
- Phong Dao tao — Nghién cttu Khoa hoc - Hop téc quéc té;
- Phong T6 chtrc - Hanh chinh - Quan tri;
- Phong Tai chinh K& toan;
1.2. Cdac Bj mén:

- B0 mo6n Bénh ly miéng va Phiu thudt ham miit;

- B0 moén Chita ring va Noi nha;

- Bd mén Nin chinh ring;

- B0 mon Nha chu;

- B0 mo6n Nha khoa co sé;



- B0 mén Nha khoa cOng dong;
- Bo mdn Phuc hinh rdng;
- B0 mén Phau thuat miéng;
- BO mon Riéng tré em;
1.3. 03 Trung tam truc thugc Vign:
- Trung tdm K§ thuat cao Kham chita bénh Ring Ham Mt
- Trung tdm nghién ciru Réng Ham Miit;
- Trung tAm 225 Trudng Chinh,
2. Cong tac dao tao
‘ Vé6i dinh huéng tdng cudng chit luong, qui mé va da dang héa céc loai hinh dao tao
nham dap ang nhu cAu nhan luc can bg y té cua Nganh RHM, cong tic diao tao cia Vién
trong ’nhﬁng nam hoc vira qua di ¢ nhing budc tién vuot béc ca vé sb luong, dbi tuong
va chat lugng dao tao.
2.1. Qui mé dao tao

Vién DPao tao Réng Ham Mt ¢6 hai Cép dao tao chinh: dai hoc va sau dai hoc. Pao
tao tap trung dang 14 hinh thuc chi yéu, bén canh viéc dan xen mot s hinh thire dio tao
khac.

Dao tao dai hoc: Qui md dio tao: sb luong sinh vién dugc tuyén méi hang nim
khoang 70 - 80 sinh vién

Dao sau tao dai hoc: Qui md dao tao: sb luong sinh vién dugc tuyén moi hang nim
khodng 50-60 hoc vién

DPéi tuong dao tao sau dai hoc ngay cang duoc mé rong. Hién nay Vién c6 05 dbi
tuong sau dai hoc gdm nghién ctru sinh, cao hoc, bac si chuyén khoa cép L, bac si chuyén
khoa ca‘ip 2, béc sinoi tru.

Cho dén nay, Vién 1a co s¢ dao tao hau hét cac dbi twong cin thiét trong nganh
Rang Ham Mat, dic biét 1a mét co s¢ dio tao nim trong trudng Pai hoc Y ¢é diy du nhit
cac chuyén nganh y hoc dang c6 hién nay trén toan quéc. Bén canh d6, Vién ciing da g20p
phén hd trg cho viéc dao tao va cung cép ddi ngili can bd cho nhiduy truong Pai hoc Y
khéc va cac bénh vién trong ca nuéc.

Cac loai hinh dao tao theo nhu ciu x3 hoi da va dang duoc Vién chu dong mé rong.
Tuy nhién, Vién ciing chua c6 nhitng khoéa dao tao ngén han, dai han béng tiéng nudc
ngoai mot cach chinh thire, didu d6 g6p phan han ché kha nang hoi nhép ctia cic giang
vién cta Vién.

2.2. Chuwong trinh, tai lidu va phwong phdp dao tao

Chuong trinh dao tao ctia Vién di khong ngirng dugc bd sung, hoan thién véi tinh
than ddi méi gido duc, theo dinh huéng khoa hoc, hiéu qué va thiét thuc dép g nhu ciu
nhén Iuc y té cta xa hoi va vai tro 1a mot trung tdm dao tao can bd y t& chit luwong cao
ciia nganh Rang Ham Mit.

Vién da c6 chuong trinh khung cho c4c nim hoc tlr Y1 dén Y6 cua déi tugng bac sy
rang ham mét. Khung chuong trinh dao tao béc st rang ham mit dua trén chudn nang luc
da duoc thong qua va bt dau thuc hién tir nim hoc 2018-2019. Chuong trinh hoc tap cua
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sinh vién tai cong ddng budc ddu dugc cai tién. Tuy nhién, chuong trinh khung va
chuong trinh chi tiét cho dao tao ddi twong dai hoc vén con c6 nhitng bét cap nhét dinh.

Vién da c6 chuong trinh chi tiét cho dao tao cao hoc va hién dang tiép tuc xay dung,
hoan thién cac chuong trinh chi tiét cho céc loai hinh dao tao khac. Chuong trinh dao tao

dang dugc ddi méi, hoan thién theo huéng hdi nhap qudc té.

Tai liéu giang day ludn dugc bd sung va ddi méi cho phi hop véi nhitng chuong
trinh giang day méi v6i phuong cham ting cuong ung dung cdc phuong phap giang day
tich cuc, giang day dua trén van dé, cip nhét cac tién bd y hoc méi trong thoi ky hoi
nhép, ddng thoi dap tng véi nhitng chuyén ddi hién nay vé md hinh bénh tat va nhu céu
chim séc stc khde rang miéng ngay cang cao ciia nhan dan.

Cho dén nay, Vién da c6 30 ddu sach gido khoa va sach tham khao do cac by mon
bién soan cho dao tao dai hoc. TAt ca cac mén hoc hién nay déu c6 tai liéu tham khao
trong bac hoc nay. Héu hét cac mon hoc trong dao tao bac si rang ham mit déu d3 co
sach gido khoa. Viéc 4p dung phuong phép day hoc tich cuc con chua day du, 4p dung
cong nghé thong tin trong dao tao con han ché & mot s& moén hoc va bd mon. Véan dé
luong gia dang duoc hoan thién dé dam bao tinh chinh xéac, khach quan.

2.3. Cong tac tuyén sinh, thi, kiém tra va quan ly hoc vién, sinh vién

Trong cac ky thi quéc gia cho tuyén sinh dai hoc hang nam, thudng nhiing thi sinh
dat thang diém cao méi duge nhén vao dao tao tai Vién. Vién ciing 1a dia chi tin cdy va la
su lua chon diu tién cho nhitng can bd y té chuyén nganh Rang Ham Mt c6 nédng luc dang
lam viéc tai cac co s¢ y té trong ca nudc dén du tuyén sinh sau dai hoc dé dugc hoc tap
ning cao trinh d9, cap nhat kién thtrc va k§ ning méi. S6 luong hoc vién, sinh vién quéc té
dén hoc tai Vién ciing ngay cang nhiéu.

Vién ludn quén triét va thuc hién t6t cac ky thi trong nim. Cdng tac rén luyén sinh vién
ngay cang dugc cing cb dé c6 thé cung cdp cho xa hoi nhiing thiy thudc trong twong lai vira
c6 tai, vira co duc.

2.4. Két qud va chiit lwong dao tgo

Két qua hoc tap cua sinh vién dai hoc ngay cang dugc néng cao véi ty 1€ sinh vién tdt
nghiép trong tong sb duoc tuyén dat kha cao, trung binh khoang 99%, va ty 1& sinh vién tdt
nghiép dat loai kha va gidi ngay cang tang. Ty 1€ hoc vién sau dai hoc duoc tuyén roi tbt

nghiép 1a 98%.

Sinh vién va hoc vién tbt nghiép tir Vién vé lam viéc tai cac co s y té dugc danh
gi4 cao v& trinh d6 va kha ning lam viéc. Ngoai ra, trong nhitng ndm gan day, mot s6
sinh vién gidi c6 di kha nang chuyén mén va ngoai ngit da dugc tuyén chon di tham
quan va hoc tip tai nudc ngoai.

Trong nhiéu nam qua, Vién luén duge danh gid 1a mot co s& dao tao Rang Ham Mat
¢6 chat lugng cao trong toan quéc.

3. Cong tac khoa hoc va cong nghé

Vién da lua chon phat trién mot sé mili nhon trong nghién ctru khoa hoc va cong

nghé trén co s& phu hop véi cac tiém ning ctia minh, cip nhat tién bo khoa hoc k¥ thuat
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trc\mg nude va qude té, déng thoi dép ung wu tién nghién ctru khoa hoc ciia nganh Rang
Ham Mit va nhy cdu phuc vu ctia xa hoi.

Trong thoi gian qua, Vién d thyc hién nhidu dd tai NCKH, bao gom 01 dé tai cp
Nhé nuée, 3 de tai cAp Bg, 1 dé tai cép thanh phd, c4c d& tai clp co s& va huéng din sinh
Vién va hoc vién say dai hoc.

4. Cong tac hop tic trong nwée va quéc té

Vién Do tao Ring Ham Mt hién ¢6 quan hé hop téc dao tao véi nhidu bénh vién
trung wong va dia phuong trén dia ban Thanh phb Ha Noi. Vién cling c6 mdi lién hé va
hop tac véi nhidy Vién nghién ciru va cac don vi, t6 chirc khéc. Bén canh dé, Vién c6 co
SO gidng day thuc dia & mot s6 co s¢ y té va dia phuong.

V6i nhitng thuan loi trong thoi ky mé rong hdi nhép cua dét nuéc, Vién tiép tuc
tang cuong hop tac qudc t& nhim c6 thém cac nguén luc tridn khai céc mat cong tac
chinh cta Vién, ca v& dao tao, nghién ciru va phat trién co s¢ vat chét.

Hién nay Vién c6 méi quan hé véi nhiéu té chirc quéc té. Hop tac song phuong vé6i
céc dbi tic tr Phap, Nhat, Han Qudc, Pai Loan (Trung Quéc), My, Thai Lan, Uc, ...
cing dugc duy tri va khong ngimng phit trién.

5. Co'sé ha ting vit chit va trang thiét bj

Vién hién ¢6 mét co sé lam viéc chinh tai nha A7 véi dién tich 1a 3.000m2. Nha
truong cling dang cai tao nha E3 thanh khu thyuc hanh thuc tip va s& ban giao cho Vién sir
dung t:;‘mg 1,3,4 vé6i dién tich khoang 2.400m2 lam khu thuc hanh thuce tép cho sinh vién
cho céc bd mon.

Ngoai ra, chua c6 céc giang duong riéng clia Vién dap ing tiéu chuén cho phuong
phép giang day méi; hoat dong giang day ly thuyét, hoi nghi hoi thao clia Vién déu nho
co 56 v4t chat ciia Nha trudng. Dién tich cdc phong thuc hanh qua thiéu, khong dam bao
khong gian thuc hanh va kién tép cho cac 16p hoc vién va sinh vién,

Trang thiét b phuc vu cho dao tao va nghién ctru cia Vién da dugc dau tu nhung
van con thiéu va chua déng bd cho dao tao nha khoa hién dai. Nhiéu thiét bi di cii, hong
héc hodc khong dap ang duoc véi nhu ciu cdp nhat ky ning va cong nghé mdi, hién dai
cuia sinh vién va hoc vién.

6. Tai chinh

Nguén kinh phi chi yéu cho trién khai cac hoat dong ctia Vién trong nhiing ndm
qua bao gdm ngudn tir ngén séch cia nha nuéc cip, thu hoc phi, thu hoat dong dich vu va
mét s6 ngudn thu hop phép khic.

S6 luong kinh phi ¢ dugc tir ngudn ngén sdch nha nude cp gidm dén qua c4c nam,
cdc ngudn thu dich VU ngay cang ting lén. Sy ting kinh phi tir cac nguon da hd trg cho
Vién rat nhidu trong viéc tdng cudng ning luc can bo, bd sung céc trang thiét bj, mdy moc
phuc vu cho hoc tip, gép phan tich cuc nang cao chit lrong giang day va phat trién nghién
ctru khoa hoc.

Nguén thu hoc phi, 1€ phi hang nim c6 sy ting truéng do chinh sich diéu chinh
mirc thu ctia Nha nuée.
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Nguon kinh phi khac bao gdm cac khoan thu tur dich vu kham chita bénh, dao tao
theo nhu ciu x4 héi, lién doanh lién két,.. . g26p mot phin tang thu nhap cho c4n bd vién
chirc va nguoi lao dong ciia Vién.,

Chi phi cho cac mét hoat dong cua Vién ciing di ting 1én trong nhitng nam vira qua.
Su tang nay chi yéu do ting quy mo hoat dong dich vu kham chita bénh va dio tao theo
nhu cdu xa hoi dén dén chi cho chuyén mén ngay cang 16n va nhiing bién dong vé gia ca.
Tt ca cac vat tu, hod chét, thiét bi chuyén mén... phuc vu cho hoc tap, giang day, nghién
ctru khoa hoc, dich vu déu tdng gia. Bén canh d6, dé ning cao chét luong giang day va
nang cao chét lugng kham chira bénh, ting cudong cdng tac nghién ciru, viée stra chira nang
cip co s& vat chit cia Vién da phai huy dong mot luong kinh phi khong nhé.

Tuy sb luong kinh phi chi cho nhén luc, hoc bdng va sinh hoat phi ngay cang ting
song ty trong ctia nhiing khoan nay trong tdng chi phi lai ngay cang giam. Gin day, thuc
hién cai cach tién luong tir ndm 2002 theo 16 trinh ting luong cia Chinh phii, qui tién
luong cua Vién dang ngay mét ting trong khi kinh phi Nha nuéc cdp cho Vién lai khoéng
tuong ung v6i mirc @ ting lwong. Kinh phi cho ting qui luvong da phai huy dong tir
nhiéu ngudn thu khac ctia Vién.

Thlet bi, may méc dugc mua sim tir cac ngudn ngay cang ting, di doi voi su gia
tdng vé may moc thiét bi 1a nhu ciu tiéu thu dién ning, kinh phi béo tri, bao dudng, sira
chita trang thiét bj d6 ciing rat 16n. Nhitng khé khin trén da anh hudng rit 16n dén hoat
dong chi ti€u tai chinh phuc vu cho hoc tap, giang day va NCKH cua Vién.

Phan II
QUY HOACH TONG THE PHAT TRIEN
VIEN PAO TAO RANG HAM MAT PEN NAM 2030

I. MUC TIEU PHAT TRIEN

1. Muc tiéu chung
- Xay dung phat trién Vién Pao tao Rang Ham Mt tré thanh Trudng Pai hoc Ring

Ham M3t nim trong Dai hoc Khoa hoc stic khoe (Pai hoc Y Ha Noi);

- Vién s& tién t6i hoat ddng theo hudng tu chu;

- M¢ rong hoat dong hoi nhap trong nuéc va qubc té.
2. Muc tiéu cu thé

2.1. Dao tao

a) Xay dung chién lugc, ké hoach phét trién ctia Vién g6p phin xdy dung chién
lugc, ké hoach phat trién ctia Trudng;

b) Té chirc trién khai hoat dong dao tao khéi nganh Ring Ham Mat & bac dai hoc, sau
dai hoc;

¢) Mé rong cic ma nganh m&i va ma nganh chuyén séu theo huéng hoi nhap quc té;

d) Bdi dudng nhan tai, td chitc cho gidng vién, vién chirc, ngudi lao dong va nguoi
hoc tham gia cdc hoat dong xa hoi phit hop véi nganh nghé dao tao va nhu cdu xa hoi;

d) Phéi hop véi céc td chirc, ¢4 nhan trong hoat dong gido duc va dao tao;
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e) Pao tao va cép cac van béng, chimg chi theo nhu ciu xa hoi; thuc hién xa hoi
héa gido duc theo quy dinh phép luat;

f) Tu danh gia chét lugng dao tao va chiu su kiém dinh chit luong gido duc ciia
nha Trudng va cic co quan c¢6 thim quyén; tang cudng céc diéu kién dam bao chét luong
va khong nglmg nang cao chét lugng dao tao.

2.2. Nghién civu khoa hoc

a) T6 chuc trién khai hoat dong nghién ctru khoa hoc, tng dung k¥ thuét va chuyén
giao cdng nghé, cac dich vu khoa hoc va cong nghé trong linh vuc rang ham mit theo
quy dinh phép luat;

b) Thanh 14p doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, cac don vi ing dung, chuyén
giao khoa hoc va cong ngh¢; Gop vén lién két, lien doanh véi céc té chire, don vi ¢6 tu
cach phap nhan nhim thic ddy hoat dong nghién ctru va tng dung khoa hoc theo quy
dinh phap ludt;

¢) Moi céc chuyén gia trong va ngoai nudc tham gia, hop tac trong cac hoat dong
giang day, nghién ciru va img dung chuyén giao khoa hoc va cong nghé.

2.3. Cung ciip ky thudt y té chit lwgng cao
Cung cép cac k¥ thuat vu y té chét luong cao va phuc vu dao tao, kham chita bénh
trong linh vuc rang ham mit, phét trién céc chuyén khoa miii nhon mang tinh dot ph4;
ng dung k¥ thuét va cong nghé cao trong cham séc stc khde rang miéng nhu diéu tri ndi
nha dudi kinh hién vi va ciy ghép Implant hién dai
2.4. Vé 16 chikc by mdy va quén Iy

- Tién t6i hoan thién md hinh t§ chirc Truong Pai hoc Riang Ham Mit truc thudce
Pai hoc Khoa hoc sirc khoe (Pai hoc Y Ha Noi).

- Chuin hoa ddi ngii gidng vién, nghién ctru vién; xay dung doi ngii giang vién, can
bd quan 1y di vé sb lugng va dam béo vé chét lugng, c6 co cAu hop 1y trén co s& co clu
vé trinh d6 giang vién, c6 phim chit dao dirc va luong tdm nghd nghiép, co6 trinh do
chuyén mon cao, phong céch gidng day va quén ly tién tién dap g voi cong tac giang
day, nghién ctru khoa hoc va phuc vu xa hoi; Xy dung mot mang ludi giang vién chét
lrong cao tir céc co s& kham chita bénh, do tao, nghién ctru dap tmg nhu ciu dio tao.

- Tung budc tu chu vé tai chinh theo quy dinh ciia Nha nudc, dam bao céc hoat
ddng dao tao, nghién ctru khoa hoc, cung cap dich vu, hop téc quéc té va tirng budc nang
cao doi séng can bo, vién chirc.

II. NOI DUNG QUY HOACH - QUY MO PHAT TRIEN PEN NAM 2030

Theo 16 trinh dén nam 2030, Vién Dao tao Réng Ham Mat la Truong Pai hoc
thanh vién cta Pai hoc Khoa hoc sttic khée, dong gép cho viéc dao tao nhan luc y té
¢ chét luong cao & bic dai hoc, sau dai hoc va c6 thé mé rdng ra ca cao déng tuy
theo nhu cdu x4 hoi va vu tién phat tridn cia Vién. Vién mong mudn gitt viing vi tri 1a
mot trung tAm dao tao hang d4u trong nganh Rang Ham Mat.

1. Cic chi tidu chii yéu
1.1. T chite by mdy bao gom:
M5 hinh td chirc bd may cua Truong Dai hoc Ring Ham Mat bao gf")m:
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- Ban Gidm hiéu: Truong c6 1 Hidu trudng va cac Pho hleu trudng.
- Hoi dong Khoa hoc va Gido duc va cac Hoi ddng tu van khéc.
Céc phong chirc ning;
Céc khoa/bd mon;
Cac chudi bénh vién thuc hanh;
- Trung tdm nghién ctru, doanh nghiép, co s¢ dich vu;
- Tap chi nghién ciru Rang Ham Mit.
Viée thanh 14p cc céc don vi truc thudc theo quyét dinh ciia cip ¢6 thdm quyén theo
nhu ciu phit trién va viéc dam bao céc didu kién cua Vién.
1.2. Chi tiéu vé nhén lye
- Tang ty 1€ gido su, pho gido su trong tong sé giang vién Ién t6i:
+ 20% vao nam 2023
+ 25% vao ndm 2026
+ 30% vao nam 2030
- Tang ty I¢ tién si trong tdng sb giang vién lén toi:
+ 40% vao nam 2023
+ 50% vao nim 2026
+ 60% vao nam 2030
1.3. Chi tiéu vé dao tgo
- Loai hinh dao tao: C4c loai hinh dio tao tir nay dén 2030 c6 thé dugc quy hoach
nhu trinh bay trong bang dudi ddy:
Loai hinh PT Hién tai 2020 Tir nay dén 2030
+ Béc siRang-Ham-Mat | Nhue hién tai + thém:
+ Béc st RHM - Chuong trinh tién
tién

Thém:

Pai hoc + Cir nhén Piéu dudng Nha khoa
+ Cir nhén Phuc hinh ring

Dao tao thém mot s6 chuyén nganh
khéc theo nhu cu x3 héi.

+ Béac sy CK cap I + Dao tao chuyén khga sdu theo xu
Sau dai hoc + Bac sy CK cap II huéng hdi nhép quoc té.

+ Bac sy Noi trt
+ Th;lc siY hoc
+ Tién sTY hoc

Dao tao ngin + Piéu dudng nha khoa
han, chuyén giao | chuyén dbi Thanh 1ap Trung tdm Pao tao va
cong nghé + K§ thuét vién phuc hinh chuyen giao cong nghé:

rang + Dao tao theo nhu cau xa hoi

+ Dao tao lién tuc
- Céc hinh thirc d4o tao, tu van: bén canh céc hinh thirc dao tao chinh quy, dai han,

tai chirc nhur hién nay, Vién s& ddy manh hon nita viéc da dang hoa céc hinh thirc dao tao
nhat la:
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Dao tao dai hoc va sau dai hoc hé chung chi, tin chi
Dao tao tai chd, dio tao tir xa
Dao tao lai, dao tao ning cao, ddo tao chuyén giao cong nghé
bao tao qua mang (E-learning),
+ Dao tao theo yéu cau, don dat hang...
Vién ciing sé& 14 co s& t vin, cung cp céc dich vu lién quan cho céc don vi trong va
ngoai nganh rang him mit, c4 trong nudc va qudc té.
- Hop téc qudc té trong ddo tao:
+ Vién s& diy manh hon nita viéc ting cudng trao ddi giang vién, hoc vién.r ’
+ Tang cudng hop tac, lién két dao tao timg budc m& ra cac khoa hoc quoc t€ tai
Viét Nam giang day bang tiéng nudc ngoai, tién t6i td chirc cac khéa dao tao
dai hoc, sau dai hoc quéc té.
- Tang sb lugng sinh vién dai hoc tuyén sinh hang ndm 1én dén:
+ 100 vao ndm 2025
+ 120 vao nam 2030 )
- Tang s lugng hoc vién sau dai hoc (sau khi da quy d6i sang sinh vién chun) tuyén
sinh hang ndm theo 19 trinh sau:
+ 100 vao ndm 2025
+ 150 vao nam 2030
- Tang s6 hoc vién duge dao tao theo nhu cdu xa hodi (sau khi da quy dbi) @é cap nhét
kién thirc, k§ ning, chuyén giao c6ng nghé.

+ + + +

1.4. Ting cwong chiit lwong dio tao
- Ra so4t va cp nhét chuong trinh dio tao chi tiét hang ndm cho cac déi tugng va
xdy dung chuong trinh mai.
- Cép nhat, bd sung sach gido khoa, tai liéu tham khao hién c6 va viét thém sach
gido khoa, tai liéu tham khao cho nhiing déi twong méi mé.
- Tang cudng céc co so thye hanh cho sinh vién, hoc vién va can b6 giang day
- Tang cuong 4p dung cac phuong phép day va hoc tich cuc.
- Xay dung hé thong thanh tra gido duc va quan ly chit luong dao tao.
1.5. Da dang héa cdc logi hinh dao tao
- Két hop c4c hé dao tao: tap trung/khdng tép trung, lién tuc, gian doan...
- Phit trién thém céc hinh thie dao tao ngén han, dao tao theo dia chi, theo du 4n,
theo dat hang.
Mé rong lién két dao tao quéc té, timg budc dam nhiém dao tao mot sb déi tugng
sinh vién, hoc vién quéc té.
2. Phat trién cic mii nhon khoa hoc, ky thuit
- Trung tdm KTC KCB RHM x4y dung phat trién thanh bénh vién Riang Ham Mit.
Dao tao lién tyc va chuyén giao cac k¥ thuat cao: Céy ghép Implant cong nghé cao, Piu
tri khép thdi duong ham, gdy mé chita rang tré em. ..
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o Phat Erlen cac Trung tam Kham chita benh dat tiéu chudn 1a co sé thuc hanh cho
b'ic S Chgyen }(hoa RHM dé du diéu kién cAp chiing chi hanh nghé. Xdy dung phong
kiem Ch‘??}n chat lugng, (g dung cong ngh¢ thong tin vao quén Iy khém chira bénh.

- Tllép tuc pht trién cac chuyén khoa miii nhon trong diéu tri ring him mdt

- Vién s& xdy dung Trung tAm nghién ciru véi cac khu Labo c6 chit lugng cao, phuc
vu cho cﬁng,téc dao tao, nghién ciru, chuyén giao céc ky thuat va cong nghé méi trong y
sinh hoc, chén doan va diéu tri cia nganh véi nhing wu tién sau:

+ Cong nghé méi nhu Al, 3D trong chdn doan va diéu tri cic bénh sau rang,
quanh rang, 1&ch lac rang, phuc hinh ring mi€ng.

+ Cong nghé vt liéu nano, cac ché pham sinh hoc trong didu tri va du phong
bénh ring miéng.

+ Cong nghé thong tin trong thu thp, luu trli va st dung dit liéu 16n Big Data vé
strc khoe ring miéng cong dong. .

+ Té bao gbc trong diéu tri, phong bénh ring miéng. Cong nghé t€ bao, gen-
protein tao ra cic san phém dat chét lugng cao tir nudi chy té bao géc, mo tang
va vt liéu sinh hoc thay thé trong nha khoa

3. Nghién ctru khoa hoc va cong nghé i

Nghién ctru khoa hoc vira 1a mdt trong céc nhiém vu trong tAm ctia Vién nham 20p
phén giai quyét cic vAn d& strc khoe va y té ciia nganh, vira 1a dong luc cho su phat trién
ning luc ddo tao theo hudng ting cudong ting dung khoa hoc, k¥ thuét v? cong ngh¢ theo
hudng hién dai hoa vao céc chuong trinh va ndi dung dao tao cua nhiéu chuyén nganh
khac nhau.

3.1. Cic dinh hudng khoa hoc va cong nghé

- Nghién ctru, ing dung céc ky thuét moi trong chin doén va diéu tri, nhit 14 trong
phong chdng cac bénh Rang Ham Mt nhu: tri tué nhén tao Al trong chin doan siu ring
va léch lac ring, cong nghé 3D trong phuc hinh Rang Ham Mt va chinh nha.

- Phat trién va ap dung vat liéu, cong ngh¢ sinh hoc trong san xudt ché phém cham
séc va diéu tri bénh ring miéng.

- M& rong khé nang nghién ctru y hoc cong dong, nhét 1a trong khao st thuc trang
va nhu ciu chim soéc strc khoe ring miéng, xay dung va danh gid mo hinh can thiép cham
soc stre khoe ring miéng cong ddng c6 hiéu qua, xay dung co s¢ dir liéu 16n Big Data vé
strc khde ring miéng cla cong dong.

- Nang cao vai trd ctia Vién trong viéc tham gia nghién ciru vé chinh sach va hé
théng Nha khoa huéng t6i cong bang va hiéu qua.

- Phat trién c4c nghién ctru vé& danh gi4 nhu cau ddo tao va nang cao chét luong dao
tao Rang Ham Mit.

- Tang cudng ap dung cong nghé thong tin, cong nghé dién tir trong dao tao va
nghién ctru khoa hoc.

3.2. Cdc wu tién vé khoa hoc, cong nghé theo giai dogn phdt trién
a/ Giai doan dén 2025:
- Néng cao ning luc nghién ctru khoa hoc ctia can bo.
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—

- B6 sung va hién dai héa trang thi
6a trang thiét bj ky thuat cia cac bdo mén va ca 2 :
; c bd ¢
nghiém trung tdm cta Vién. 0 mon va cac phong thi

- Tang cudng ing dung cong nghé, k}' thudt méi trong chan doan va diéu tri, khoi
dau voi cac bénh sau rang, 1éch lac ring, mét rang va khuyet héng ham miit.

- Hinh thanh mét s6 trung tam k¥ nang chuyén siu vé khoa hoc va céng nghé.

- Phit trién ha ting co s¢ vé cong ngh¢ thong tin cia Vién: bd sung du trang bi du
mady tinh va céc trang thiét bi tin hoc thiét yéu, xdy dung duong truyén bing thong rong,
xay dung trun‘g tam thu thap — xir dung — quan ly dir liéu I6n Big Data vé strc khoe rang
miéng cong dong.

b/ Giai doan 2025-2030:
- Téng cudng hién dai hoa trang thiét bi k¥ thuit cia cac bé mon 1am sang tai cac
co s& bénh vién thuc hanh riéng cia Truong Rang Ham Mat.
- DAy manh céc hoat dong nghién ciru co ban.
- Phat trién thém mat sd trung tdm k¥ nang chuyén siu vé khoa hoc va cong nghé.
- Tang cudng tng dung cong nghé thong tin trong cac hoat dong quan ly, dao tao,
nghién ciru va chuyén giao cong nghé cia Vién.
¢/ Giai doan 2030-2050:
Phat trién Truong Riang Ham Mit thanh mot trung tam khoa hoc, cong nghé cua
nganh, ngang tim v&i cac trung tAm tién tién trong khu vuec.

4. Hop tic trong nuwéc va quéc té
Vlen 1a mdt trung tdm hop tac phat trién nhan luc cua nganh Rang Ham Mat, 1a mét

diu mdi cho hd trg ting cudong ning luc dao tao cua hé théng cac truong dai hoc y cua
nganh va céc truong cao ding, trung cipy té tai cac dia phuong.

Vién doéng vai trd 1a mot co s& hop tac quoc té cua nganh Rang Ham Mat vé dao
tao, nghién ciru khoa hoc, ung dung va phat trién ky thuat, cong nghé tién tién trong y

hoc vdi cac dbi tac quéc té.
5. Tham gia phuc vu xa hdi

Vién tham gia céc hoat dong cham séc sttc khde rang miéng cho nhén dan tai cac co
s& dao tao, Vién va cac don viy té c6 hop tac.

Vién goép phan tham gia giai quyét cdc vén d€ y té uu tién, cdc van dé sic khoe ndi
cdm hodc méi phat sinh cung véi cac don vi va chuong trinh y té lién quan cua nganh Ring
Ham Mat.

6. Phat trién co sé vit chit, trang thiét bi

Pé dap ting véi quy mo dao tao ngay cang ting, co s& Vit chét va trang thiét bi cua
Vién ciing cin dugc tang 1én tuong trng, dic biét 1a nhu ciu xay dung bénh vién thuc hanh
Ring Ham Mt riéng ctia Vién bén canh viéc duy tri va phat trién giang day thue hanh tai
don vi.

Hoan thién co s& ha ting va hién dai hoa cac trang thiét bi k¥ thuat ctia Vién tai co
s& nha A7.1, nha E3, tai co s& Hoang Mai va cac co s& khac cia Vién va Truong Dai hoc
Y Ha Noi.
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1. CAC GIAI PHAP
1. Phat trién t6 chire va nhan lwe

- Xdy dyng quy ché truong dai hoc theo huéng Trung tim Vién-Trudng; hoan chinh
chirc néng, nhiém vu cia céc don vi truc thudc; xay dung ddy du céc quy dinh cong tdc
trong Vién.

- Qui hoach va phat trién déi ngii can bd ddng bd vé co céu, ¢6 di trinh d9, néng luc
va trach nhiém cho xéy dung va phat trién Vién.

- Tuyen chon, boi dudng cac can b giang day tré, c6 kha nang tbt cho phat trlen trinh
dg chuyén mén, ky ndng giang day va tiém ning nghién ciru khoa hoc tir nhiéu ngudn:

+ Tu nhitng sinh vién, hoc vién dat két qua hoc tép xut sic cla Vién.
+ Tu nhitng luu hoc sinh c6 két qua hoc tap tdt tai nudc ngoai.
+ Tir nhitng can bd ¢ nang lyc cta cc bénh vién, vién chuyén nganh.

- Tim ngudn va tao diéu kién dé giang vién c6 nhiéu co hoi duge dao tao nﬁng c{ao
trinh d6 chuyén mon tai chd va & cac trudng dai hoc tién tién trong khu VG va trén the giol. ‘

- Tang cudng trao di giang vién véi cac truong dai hoc tién tién trong khu vuc va
trén thé gi6i.

- C6 co ché tang cudng thu hit, gin két cac nha gido va nha khoa hoc voi cac hoat
dong dao tao, nghién ciru va dich vu cia Vién.

2. Phat trién dao tao

- Tung budc mo rong qui mod va da dang hoéa cic hinh thuc dao tao dua trén kha
ning cia Vién va nhu cau thuc té cia xa hoi.

- Thuong xuyén cap nhét cac chuong trinh dao tao, sich gido khoa va tai liéu tham khao.

- Tang cuong 4p dung cac phuong phap day va hoc tich cuc.

- Can dbi gilia giang ly thuyét va thuc hanh, khuyén khich kha nang tu hoc ctia sinh
vién va hoc vién.

- Phat trién ngan hang test cho thi tuyén, kiém tra, dap ting yéu ciu ctia ky thi chimg
chi hanh nghé quéc gia. Diy manh ap dung cong ngh¢ thong tin trong thi tuyén va dao
tao, timg budc phét trién e-learning.

- Két hop hai hoa giita dao tao véi nghién ciru khoa hoc va phuc vu x3 hdi.

- Tang cuong lién két, hop tdc dao tao v6i cac trudng, vién, bénh vién va co so y té
dia phuong.

- Mé rong lién Kkét dao tao voi cac truong dai hoc tién tién trong khu vuc va trén thé
gi6i, timg bude phat trién kha ning tu dao tao sinh vién va hoc vién quéc té.

3. Phat trién khoa hoc va cong nghé

- Tang cuong cap nhat, ting dung céc thanh tuu khoa hoc, cong nghé¢ méi vao céc
hoat déng cta Vién.

- Gan két hoat dong nghlen ctru khoa hoc clia Vién véi dinh huéng va uu tién
nghién ciru ctia nganh va nhu ciu cta xa hoi.

- Phat trién mang luéi nghién ciru khoa hoc tai cac bd mon V'l don vi truc thudc.

- Uu tién dau tu ngudn luc cho phét trién cac miii nhon vé& khoa hoc va cong nghé
ctia Vién theo tirng giai doan.
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- Tang cuong lién két, hop téc nghién ciru khoa hoc giita cac don vi trong Vién va
Vv6i céc don vi khéc trong nuée va quéc té.

4. Phat trién co sé vat chit va trang thiét bj

- Vién st dung c6 higu qué co s& vét chét hién c6 tai nha A7 va nha E3 lam tru s&
chinh va khu thuc hanh thure tdp cho hoc vién, sinh vién ctia cdc bd mon;

- Tiép tuc xin bd sung dién tich sau khi Trudng trién khai xdy dung co s& Truong
bai hoc Y Ha Nai tai Hoang Mai nhim dap rng nhu chu dao tao thuc hanh thuc tap,
nghién ciru khoa hoc va kham chira bénh cta Vién;

- Ting budce hoan chinh co so ha téng va hién dai hoa céc trang thiét bi ky thuat cuia V:ién;

- Bén canh ngudn hd trg ciia Nha nuée, thuc hién co ché lién doanh, lién két dau tu
cho viéc phat trién thém cac co s vét chét, trang thiét bi ciia Vién;

- T6 chuc viée sir dung cac co sd vat chét va trang thiét bi tap trung dé tang hiéu qua st dung.
5. Tai chinh

Tang din mirc d6 tu cha tai chinh theo xu huéng ty chu cua Truong Pai hoc Y va
cua Vién. Tich cuc mé rong céc nguén thu, dam bao nguén luc tai chinh dé dap tng nhu
ciu dao tao, nghién ciru khoa hoc. Sir dung moi ngudn Iuc tai chinh c6 hiéu qua cao.

5.1. Kinh phi hoat dong thuwong xuyén .

- Nguén thu tir hoc phi, tir dich vu kham chira bénh, dao tao lién tuc theo nhu cau xa
hoi, hop tac lién doanh, chuyén giao cong nghé, cac hgp déng nghién ciru khoa hoc, cac
khoan thu sy nghiép va cac nguén thu hop phap khac. Péc biét, chi trong téng nguén thu
tir chuyén giao khoa hoc céng nghé.

- Ngudn ngén sach Nha nuéc giao du toan ngan sich hang nim theo chi tiéu Kké
hoach dao tao.

5.2. Kinh phi dau tw xdy dung co sé vit chit va dio tao dpi ngii cdin bo
Kinh phi bao gbm tir nhiéu ngudn khac nhau nhu:
- Ngudn ngan sach Nha nuéc cp;
Téang cuong tan dung nguén tai trg trong va ngoai nudc; ngu6n vbn vay;
- Kinh phi lién doanh, lién két, c phan, xa héi hoéa...
Nguén thu tir cac hoat dong dich vu ciia Vién va cac nguén thu hop phap khac.

Phan III
PINH HUONG PHAT TRIEN
VIEN PAO TAO RANG HAM MAT PEN NAM 2050

1. V& t6 chirc- Pao tao — Tai chinh:
Hoan thién va tiép tuc phat trién Truong Pai hoc Rang Ham Miit:

+ Tiép tuc hoan thién ning cao hoat dong don vi theo co ché tu chu;

+ Md rong quy mé bénh vién cia Vién Pao tao Rang Ham Mt thuge Trudong Pai hoc
Ring Ham Mit. Néu chua c6 Bénh vién Ring Ham Mat thi s€ hudng t6i thanh 14p
bénh vién.

+ B sung thém céc Trung tdm, Bénh vién thuc hanh méi néu c6 thém nhu ciu.
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+ Xdy dung thém mot s Bo mon méi néu phat sinh thém nhu cu
+ M6 rong va ting cuong lién két dao tao voi cac Truong Dai hoc trong va
ngoai nudec.
+ Tiép tuc ddi méi cap nhat cac kién thirc khoa hoc tién tién trong Pao tao;
+ Huéng t6i dao tao hoi nhap quéc té.
2. Phat trién nhan lue:

- Tiép tuc phét trién déi ngii cn bo c6 trinh do chuyén mén cao, trong do 6 can bd
¢ nhiéu mii nhon k¥ thuat cia Truong Pai hoe Rang Ham Mt dat trinh d9 chuyén gia
qudc te.

- Dam béo s6 lugng giang vién so véi s6 luong sinh vién, hoc vién dat chudn & miic cao.

- 86 lugng can bd cb trinh d6 cao (tir tién si tré 1én) chiém uu thé trong téng sb
gidng vién cta Trudng.

- Hudng téi viéc moi mot s6 giang vién Quéc té tham gia cac hoat dong ctia Vién.

3. V& co s6 vat chit va trang thiét bi:
- Hoan thién co s& chinh cia Trudng Pai hoc Rang Ham Mat:
+ Hién dai hoa trang thiét bi lam viéc cho cac Khoa/Bo mon/Trung tam.
+ Hoan chinh co s& ha tAng va trang thiét bi ctia Bénh vién Rang Ham Mat.
- Tai cac co s& khac cua Truong Pai hoc Rang Ham Mat:
+ Phat trién co so ha téng va trang thiét bi cua don vi thudc truong.
+ Xay dung céc trung tdm dao tao, nghién ciru chuyén séu/(
Ha Ngi, Ngay 02, thang....:ﬁ...nam 2020
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